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Cumhurbaskani Sunusu

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yili icin koydugumuz hedeflere
yaklasirken, gegctigimiz 19 yildaki eserlerimizi ve hizmetlerimizi yeni bir
donemin baglangici  olarak goriyoruz.  Surdurllebilir  blylumeyi
politikalarimizin merkezine koydugumuz bu siiregte, ekonominin hemen
her alaninda hayata gegirdigimiz basarili caligmalar ile Tirkiye

ekonomisini potansiyelinin lizerine tagimanin gayreti icindeyiz. Ulkemiz,

ekonomik gostergeler dikkate alindiginda 2002'ye gore her alanda ciddi
bir mesafe kaydetmistir. 2002-2019 yillari arasinda Turkiye yillk ortalama ylizde 5,4 gibi
onemli bir bliyiime orani yakalamistir. 2020 yilina gelindidinde, kiresel salgin nedeniyle
diinya ekonomisi ylizde 3,3 oraninda daralirken, Tlrkiye ylzde 1,8'lik biylme oraniyla G-20
ulkeleri arasinda pozitif bliyime kaydeden iki devletten biri olmustur.

GUnumizde yatinmin, Uretimin ve ticaretin yiikselen merkezlerinden biri olarak gosterilen
Ulkemizde, milli gelir, doviz kurundaki spekiilatif dalgalanmalara ragmen 2002 yilinda 238
milyar dolardan Ug kat artisla 2020 yilinda 717 milyar dolara yikselmistir. Tirkiye ekonomisi,
satin alma glici paritesine gére 2002 yilinda diinyada 9 bin 279 dolar ile 18'inci siradayken,
2020 itibariyla 28 bin 648 dolar ile 13'linct siraya cikmistir. Ayrica, ihracatimiz 2002 yilindaki
36 milyar dolar seviyesinden 2020 yili itibariyla 170 milyar dolar seviyesine yukselmistir.
Kiresel salgin doneminde ihracatta yakaladigimiz bu ivmenin devami, istihdam, Uretim ve
dodviz girdisi bakimindan (ilkemiz ekonomisine 6nemli katki saglayacaktir.

Uyguladigimiz mali disiplin gergevesinde, 2002 yilinda yiizde 11,1 seviyesinde olan merkezi
yonetim biitce agiginin milli gelire orani, 2020 yilinda kiiresel salgin sartlarina ragmen ylizde
3,5 seviyelerine kadar disirilmistir. Bu oran, diinya genelinde ise gectigimiz yil ortalama
ylzde 11,8 olarak gergeklesmistir. Ayrica, 2002 yilinda faiz harcamalarinin milli gelirimize
orani ylzde 14,4 iken, 2020 yiinda bu orani ylizde 2,7 seviyesine indirmis bulunmaktayiz.
Bununla birlikte, 2002 yilinda yizde 71,5 seviyesinde olan AB tanimli genel yoénetim borg
stokunun milli gelirimize orani 2020 yilnda ylizde 39,5 seviyesine gerileyerek, ylzde 60
olarak belirlenen Maastricht kriterlerinin oldukca altinda bir seviyeyle dnemli bir basar
kaydetmistir.

Son 19 yilda sagladigimiz giiven ve istikrar ortami, lilkemize ydnelik dogrudan yabanci
yatinmlari da hizlandirmistir. 2002 yilinda lilkemize gelen dogrudan yabanc yatirnm tutari
toplamda 18,8 milyar dolar iken, bu rakam 2020 yili itibariyla toplamda 213,2 milyar dolara
ulasmis bulunmaktadir. Yatinmalarin  6nini agmak igin gergeklestirdigimiz reformlar
sayesinde iilkemiz Diinya Bankasi Is Yapma Kolayli§i Endeksi 2020 raporunda bir énceki yila
gdre 10 basamak birden yikselerek 190 Ulke arasinda 33‘lncu siraya yerlesmistir.



2023 hedeflerimize yaklasirken, hesap verilebilirligin omurgasini olusturan mali saydamliktan
asla taviz verilmeyecektir. Dogrudan milletimizden aldigimiz yetki ile vyirittigimiz
galismalarin hesabini en nihayetinde milletimize vermek asli sorumlulugumuzdur. Bu
cercevede Genel Faaliyet Raporunu, kamu mali yonetiminde saydamlik ve hesap verme
sorumluluguna dayali yonetim anlayisinin bir geregi olarak hazirlamis bulunmaktayiz.

Gazi Meclisimizin denetim yetkisi ve kamuoyunun bilgilendirilmesi adina énemli bir hizmeti
yerine getirdigi inanclyla, 2020 yii Genel Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi
gecgenlere tesekkiir eder, 15. Genel Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine sunmaktan

memnuniyet duyarim.

RECEP TAYYiP ERDOGAN
CUMHURBASKANI



Baskan Sunusu

Ulkemizde uygulanmaya devam edilen mali disiplini saglamaya
yonelik politikalar sayesinde egitim, sadlik ve sosyal refah
alanlarinda birgok kazanim elde edilmis ve 6nemli altyapi projeleri
hayata gecirilmigtir. Dlnyayr etkisi altina alan Kovid-19 salgini
sebebiyle ekonomik bakimdan kiresel bir yeniden yapilanma
strecinde bulundugumuz bu dénemde, Tirkiye ekonomisi yoluna

daha da gtiglenerek devam edecektir.

Ulkemiz agir salgin sartlarinin negatif etkilerinin bertaraf
edilmesine ydnelik tedbirleri uygulamaya gegirirken mali disiplin anlayisi gergevesinde biitce
giderlerinin kontrol altinda tutulmasi politikasini da dengeli bir sekilde sirdirmektedir.
Hedeflerimize ulasmak Uzere gerekli kaynaklar kademeli bir bigimde ayiracak ve bitgenin
bliylimeyi ve kalkinma hedeflerimizi desteklemesine yonelik politikalarimizi sirdiirecegiz.

Ekonomimizin uzun dénemli, kaliteli ve sirdirulebilir bir biyiime yapisina kavusmasini
amacliyoruz. Istikrarli bir biylimenin istihdama da katki saglamasini dnemsiyoruz. Bu
dogrultuda Tirkiye degisen kiiresel deder zincirinin 6nemli bir oyuncusu haline gelecektir.
Yiiksek teknoloji sektorleri dncelikli olmak lizere gekecegimiz uluslararasi yatirmlarla tilkemiz
bir yatinm, Uretim ve teknoloji Ussi olacaktir. Yatirm ortaminin daha da iyilestirilecegi,
ongordlebilirligin daha da artirilacagi, yatinmcilarin beklentilerinin daha yilksek diizeyde
karsilanacagi bir ortamin tesisi icin gereken tiim adimlari atacagiz.

2021 bitcesiyle uygulamaya baslanan performans esasli program bitce, kamu
harcamalarinda seffafliga ve hesap verilebilirlige katki saglamanin yani sira TBMM'nin biitce
hakkini daha etkin bir sekilde kullanmasina da imkan verecektir.

Hesap verebilirligi ve mali saydamhdi saglama noktasinda 6nemli bir role sahip olan Genel
Faaliyet Raporunda merkezi ydnetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal guvenlik
kurumlarinin bir mali yildaki faaliyet sonuclari ile mahalli idarelerin bilitge gerceklesmelerine
iliskin dederlendirmeler yer almaktadir. Bu cercevede hazirlanan 2020 yili Genel Faaliyet
Raporunun Meclisimize, Sayistay’a ve kamuoyuna gerekli bilgi ve katkiyr saglayacagini (imit
ediyor ve emegi gecgenlere tesekkiir ediyorum.

Ibrahim SENEL

STRATEJI VE BUTGE
BASKANI
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GIRIS




amu mali yonetimi ve kontrol alaninda yapilan reform Ulkemizin kamu
yonetimi alaninda gergeklestirdigi en 6nemli reformlardandir. Reformun temel
ayaklarindan birini tegkil eden 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun uygulanmaya baglanmasiyla birlikte, mali ydnetim ve i¢ kontrol ile
ic denetim uygulamalari uluslararasi standartlara uygun olarak gelistirilmis, kamuda
biitce siniflandirmasi ve muhasebe sisteminde birlik saglanmis, idarelerin mali
yonetim ve kontrol fonksiyonlarini etkili bir sekilde yirttebilmeleri icin gerekli idari
yapilar olusturulmus, butce hazirlk slreci glclendiriimis, orta vadeli harcama
yaklagimina uygun olarak ¢ok yilli biitcelemeye gecilmis, mali saydamlk ve hesap
verebilirligi artirmak (izere kamu idarelerince faaliyet raporu hazirlanmasi

uygulamasina gegilmistir.

Faaliyet raporlarinin hazirlanmasina iliskin temel dizenlemeler 5018 sayili
Kanunun 41 inci maddesinde yer almaktadir. Buna gére kamu idarelerinde harcama
birimleri diizeyinde birim faaliyet raporu, kamu idaresi bazinda ise idare faaliyet
raporu hazirlanmasi gerekmektedir. Diger taraftan Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
mahalli idarelerce hazirlanan idare faaliyet raporlarini esas alarak kendi
degerlendirmelerini de icerecek sekilde mahalli idareler genel faaliyet raporunu
hazirlar ve kamuoyuna aciklar. Merkezi yonetim kapsamindaki idareler ile sosyal
givenlik kurumlarinin bir mali yildaki faaliyet sonuglari ise Cumhurbaskanhg
tarafindan hazirlanan genel faaliyet raporunda gosterilmektedir. Bu raporda, mahalli
idarelerin mali yapilarina iliskin genel dederlendirmelere de yer verilmektedir.
Cumhurbaskanhdi, genel faaliyet raporunu kamuoyuna acgiklar ve bir 6rnegini
Sayistaya gonderir. Sayistay, mahalli idarelerin raporlari hari¢ idare faaliyet
raporlarini, mahalli idareler genel faaliyet raporunu ve genel faaliyet raporunu, dis
denetim sonuglarini dikkate alarak goruslerini de belirtmek suretiyle Tlrkiye Buyuk
Millet Meclisine sunar. Tirkiye Blyiik Millet Meclisi bu raporlar ve degerlendirmeler
cergevesinde kamu kaynadinin elde edilmesi ve kullaniimasina iliskin olarak kamu

idarelerinin yonetim ve hesap verme sorumluluklarini gérusur.



Genel yobnetim kapsamindaki kamu idareleri, uluslararasi siniflandirma ile
uyumlu olarak merkezi ydnetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal guvenlik

kurumlari ve mahalli idareleri ifade etmektedir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, 5018 sayili Kanuna ekli (I), (II)
ve (III) sayil cetvellerde yer alan kamu idarelerinden olusmaktadir. Sosyal guvenlik
kurumlar ise anilan kanuna ekli (IV) sayili cetvelde yer alan kamu kurumlarindan

olugsmaktadir.

Genel biitce kapsamindaki kamu idarelerine bu Raporun 1 No'lu ekinde, 6zel
biitceli idarelere 2 No'lu ekinde, diizenleyici ve denetleyici kurumlara 3 No'lu ekinde

ve sosyal guvenlik kurumlarina ise 4 No'lu ekinde yer verilmistir.

Genel butce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel bitgeli idareler ile sosyal
guvenlik kurumlari, 2020 yilina iligkin idare faaliyet raporlarini 5018 sayili Kanunun 41
inci maddesi ve bu madde uyarinca cikarilan "Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlan Ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik" cercevesinde belirlenen raporlama ilkelerine uygun bir
sekilde hazirlayarak Subat ayr sonuna kadar kamuoyuna aciklamakla ylkimltdurler.
Il 6zel idarelerinin faaliyet raporlari Mart ayl sonuna kadar; belediyelerin faaliyet
raporlari ile mahalli idare birliklerinin faaliyet raporlari ise Nisan ay1 sonuna kadar Ust

yoneticileri tarafindan kamuoyuna aciklanmaktadir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ile sosyal guvenlik kurumlarinin
2020 yilindaki faaliyet sonuclarini s6z konusu Ydénetmelik cercevesinde kamuoyuna
duyurmak ve bir drnegini Sayistaya goéndermek Uzere 2020 Yili Genel Faaliyet Raporu

hazirlanmistir.
2020 Yili Genel Faaliyet Raporunda;

e Merkezi ydnetim bitgesinin gelir ve gider hedefleri ile gergeklesmeleri ve

meydana gelen sapmalarin nedenleri,

e Sosyal glvenlik kurumlari ve mahalli idarelerin mali yapilarina iliskin genel

degerlendirmeler,
e Borg stokundaki gelismeler ve borclanmaya iliskin diger bilgiler,

e Biitge uygulamasina iliskin olarak yapilan faaliyetler,
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« Odenek aktarmalari ve diger édenek islemlerine iliskin bilgiler,

e Stratejik planlama ve performans esasli program bitge uygulamalari

hakkinda genel degerlendirmeler,

¢ 2020 yili sonundaki varlik ve ytktmltliklerin durumunu gosterir cetveller ile

bunlara iligkin bilgiler,

e Bltgeden yardim alan dernek, vakif, birlik, kurum, kurulusg, sandik ve benzeri

tesekkiillerin faaliyetlerine iliskin degerlendirmeler,

e Kamu mali ybnetimi ve kontrol sistemi reformuna iliskin gelismeler yer

almaktadir.

S6z konusu yodnetmelikte Genel Faaliyet Raporu kapsaminda program
gerceklesmeleri  hakkinda genel dederlendirmelere yer verilecegi  hususu
dizenlenmistir. Performans esasli program bitce, 2021 yili bitgesiyle birlikte
uygulanmaya  basladijindan  program  gerceklesmeleri  hakkinda  genel
degerlendirmelere 2021 yii ve bundan sonraki genel faaliyet raporlarinda vyer

verilecektir.

Yukarida belirtilen bilgi ve dederlendirmeleri icerecek sekilde mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugunun bir geredi olarak hazirlanan ve Tirkiye Bilyik Millet
Meclisi, Sayistay ve kamuoyunun genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesini amaglayan 2020 Yili Genel Faaliyet Raporu dort

bdlimden olugmaktadir.

Birinci bélimde, kamu idarelerinin 2020 yili faaliyetlerine yén veren temel

politika belgelerindeki hedef ve 6nceliklere yer verilmektedir.

Ikinci bolimde, merkezi ydnetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal giivenlik
kurumlar ve mahalli idarelerin blitce hedef ve gergeklesmeleri, borglanma bilgileri ile

mali tablolari yer almaktadir.

Uclincii  bdliimde, biitce  yonetimine iliskin  yiritilen faaliyetler

aciklanmaktadir.



Dordiincti bélimde ise kamu mali yénetimi ve kontrol sistemi reformu
kapsaminda ic kontrol, ic denetim ile stratejik planlama ve performans esasli program

bitce sistemine gecis icin ylritilen faaliyetlere yer verilmektedir.






I- TEMEL POLITIKALAR
VE ONCELIKLER




018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama
ve performans esasl bitcelemenin uygulamaya konulmasi ve orta
vadeli harcama c¢ergevesinde ¢ok yil biltcelemeye gegilmesi
ongorilmistir. Bu cercevede cok yilli bitceleme, biitge politikasinin orta vadeli bir
bakis agisi ile hazirlanmasini ve politika belgeleri ile bitgeler arasinda baglanti
kurulmasini 6ngérmektedir. Bu nedenle bitcelerin orta vadeli program ve orta vadeli

mali plana dayanilarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Orta vadeli program (OVP) ve orta vadeli mali plan (OVMP)?, stratejik amaclar
temelinde kamu politikalarini sekillendirmek ve kaynak tahsisini bu dogrultuda
yonlendirmek amaci ile kamu maliyesi alaninda temel politika ve dncelikleri belirleyen,
maliye politikasina yén veren ve kamu ile 6zel kesim icin dngortlebilirligi artiracak bir

yol haritasi niteligi tasiyan belgelerdir.

2020 Yih Genel Faaliyet Raporu, merkezi yonetim kapsamindaki idareler ve
sosyal glivenlik kurumlarinin 2020 yilinda gerceklestirdikleri faaliyetlerin sonuclar
esas alinarak hazirlanmistir. Kamu idareleri tarafindan yirdtilen faaliyetler ise 2020-
2022 dénemi OVP ve 2020-2022 donemi OVMP’de belirlenen strateji ve politika
hedeflerine dayanmaktadir. 2021 yilinda yapilan diizenleme ile OVP ve OVMP
belgeleri OVP belgesinde birlestirilmistir.

S6z konusu belgelerde yer alan maliye politikasi hedef ve onceliklerine asagida

yer verilmektedir.

A-ORTA VADELI PROGRAM

2020-2022 doénemini kapsayan OVP'nin (YEP) temel amaci; “dengelenme,
disiplin ve degisim” temasi ile hazirlanan 2020-2022 Yeni Ekonomi Program (YEP)
cercevesinde fiyat istikrari, finansal istikrar ve cari islemler dengesinde son bir yilda
elde edilen kazanimlarin korunup gelistiriimesi, Uretim ve verimlilik odakl,
surdirdlebilir biyime ile adaletli paylasima ydnelik ekonomik doénlsimin ve

degisimin gergeklestiriimesidir.

! 20/5/2021 tarihli ve 7319 sayili Kanunun 8 inci ve 9 uncu maddesiyle yapilan diizenlemeyle OVP ve OVMP belgeleri OVP adi altinda
birlestirilmistir.
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1- 2020 Yih Makroekonomik

Gerceklesmeleri

Tahmin ve

2020-2022 dénemi OVP'de, 2020 yil Merkezi Yonetim Bitge Kanun Teklifinin

hazirligina esas teskil eden temel makroekonomik hedefler belirlenmistir.

Tablo 1'de 2020 yilh temel makroekonomik gerceklesmeler ve bunlara iligkin

glncellemeler yer almaktadir.

Tablo 1: 2020 Yili Makroekonomik Gergeklesmeler ve Giincellemeler

Hedef Giincelleme
(O)V/ OVP .
(2020-2022)  (2021-2023) Cereeklesme
(Ekim 2019) (Eylil 2020)
GSYH BlylUmesi (%) 5,0 0,3 1,8
GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla) 4.872 4.851 5.048
GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 812 702 77
Kisi Bagina Milli Gelir (GSYH, $) 9.738 8.381 8.599
issizlik Orani (%) 11,8 13,8 13,2
ihracat (FOB) (Milyar $) 190,0 165,9 169,6
ithalat (CIF) (Milyar $) 231,5 204,0 219,5
Dig Ticaret Dengesi (Milyar $) -41,5 -38,1 -49,9
Cari Islemler Dengesi / GSYH (%) -1,2 -3,5 5,1
Altin Harig Cari islemler Dengesi / GSYH (%) -0,5 -3,3 -2,0
Dis Ticaret Hacmi / GSYH (%) 51,9 52,7 54,3
TUFE Yil Sonu (%) 8,5 10,5 14,6

* GSYH gergeklesme werileri TUIK tarafindan 2009 bazli yeni seriye gére aciklanmigtir.

2020 yihnda Turkiye ekonomisi, Kovid-19 salgininin olumsuz etkilerini yilin ikinci

ceyreginde belirgin bir sekilde hissetmistir. Bununla birlikte salginin olumsuz etkilerini

azaltmaya yonelik alinan tedbirler ve kredi genislemesinin destegiyle, yilin ikinci

yarisinda glgli blylme kaydedilmistir. Tlrkiye, 2020 yilinda reel olarak ylzde 1,8

buyuyerek G-20 ulkeleri arasinda pozitif bliyiime kaydeden iki tlkeden biri olmustur.

2- Kamu Harcama, Yatirrm, Gelir ve Borglanma

Politikalan

2020-2022 dbénemi OVP'de kamu harcama, yatinm, gelir ve borclanma

politikalarina iliskin hedefler asagidaki gibi belirlenmistir.



a- Kamu Harcama Politikasi

Program doneminde mali disipline kararliikla devam  edilecegi
vurgulanmaktadir. Bu kapsamda kaynaklarin verimli kullaniimasini ve belirlenen
alanlarda tasarrufu saglayacak yapisal dedisikliklerin hayata gegirilecegi belirtilmistir.
Blitcenin gelir performansinin ylkseltiimesi amaciyla sirekli ve kalici gelir kaynaklari
ile vergi tahsilatinda etkinligin arttirimasi ve ekonomide kayit disiigin azaltiimasi
hedeflenmektedir. Boylece kamu borglulugunun disiik dizeylerde tutulmasi
ongoriilmektedir. Program ddneminde biitce agiginin GSYH’ya oraninin yiizde 3'lin
altinda kalmasi, faiz disi dengenin GSYH’ya oraninin ise dénem sonunda ytizde 0,3

olarak gerceklesmesi hedeflenmistir.
Harcamalarda etkinligin artirlmasi amaciyla;

e Tesvik ve destek sisteminin sadelestirilerek mikerrerligi onleyici bir yapida
kurgulanacadi, yapilacak etki analizleri cercevesinde etkin olmayanlarin kaldirilacadi,

tesviklerin makroekonomik hedefler ve biitce hedefleri ile uyumunun saglanacad,

e Siireklilik arz etmeyen ve konjonktiire duyarl gelirlerin olusturdugu gecici

kaynaklara karsilik, kalict mahiyette harcama olusturulmayacad,

e Kamu tasitlarinin tedarikinde, kullaniminda ve tasfiyesinde etkinlik ve
verimliligi artiracak politikalarin saglikli sekilde yiritilmesine imkan taniyacak kamu

tasit filo yonetim sisteminin kurulacagd,

e Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin (KIT) verimliliklerini artiracak ve kamu

maliyesine yliklerini azaltacak sekilde yeniden yapilandirilacagi,

e Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,

seffafligi ve hesap verebilirligi arttiracak program biitcenin hayata gegirilecegi,

e Mali acgidan surdirilebilirligi saglamak ve kamu maliyesine olan yuki
azaltmak amaciyla sosyal guvenlik sisteminin aktlieryal dengesini gugclendirici

politikalarin sosyal adalet gozetilerek hayata gegirilecegi,

belirtilmigtir.
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b- Kamu Yatirim Politikasi

2020-2022 donemi OVP'de;

e Kamu yatinmlarinda, 11. Kalkinma Plani’'nda yer alan éncelikli imalat sanayi
sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapiyr glglendirecek Ar-Ge
(Arastirma-Gelistirme), dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay

alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina éncelik verilecegi,

o Kamu-ozel is birligi (KOI) uygulamalarinda etkinligi, verimliligi, ekonomikligi
ve bitiinligl saglayacak cerceve bir diizenleme yapilacagl, bu kapsamda KOI
projelerinin, kamu yikumlilikleri ve biitce dengeleri dikkate alinarak planlanacagi ve
yuritllecegi, yatinmlarin  gerceklestiriimesinde maliyet etkinliginin  saglandigi

durumlarda kullanilacagi,

e Cari agigin dislrtlmesi amaciyla dncelikli alanlarda yerli Gretim géz 6niinde

bulundurularak teknoloji ve Ar-Ge yatirmlarinin desteklenecedi,

e Yiiksek teknoloji Uriinlerinin Uretilecegi, biylk Olcekli yerli ve yabanc
yatinmlarin yer alacagi, etkin yonetim modeline sahip endistri ve teknoloji

bolgelerinin kurulacadi,

e Thracata hazirlik, kurumsal kapasite olusturma pazarlama ve tutundurma
destekleri ile yliksek katma deger Uretimine yonelik destekler basta olmak (izere bu
desteklerden yararlanan firma sayisi, destek tutari ve destekler icindeki KOBI payinin

arttirlacagi,
belirtilmigtir.
c- Kamu Gelir Politikasi

2020-2022 donemi OVP’de,

e Yapilacak olan vergi reformu ile mukellef haklarinin daha etkin bir gekilde
korunacagi, beyanname sisteminin yayginlastirilacagi, vergi tahsilatinin etkinliginin
artirlacadi, kurumlar vergisinin kademeli olarak azaltilacagi, halka yeni acilan
sirketlere kurumlar vergisi indiriminin saglanacadi, vergi oranlarinda ve vergi
politikalarinda yapilacak diger bazi diizenlemeler ile vergi gelirlerinin artirilacagi ve
vergi adaleti saglanacad,
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e Vergide adaletini pekistirmek amaciyla etkin olmayan istisna, muafiyet ve
indirimler kademeli olarak kaldinlarak vergi tabaninin genigletilecegi ve vergi

mevzuatinin sadelestirilecegi,

e Vergi incelemelerinde sektdrel uzmanlasma ve elektronik denetimin

arttirilacag,

e Tasinmaz dederleme sistemi  kurularak gayrimenkul envanterinin
tamamlanacadi, gayrimenkul vergilendirme sisteminin tapu harglari ve emlak
vergilerinin gercek degerleri (zerinden alinmasini saglayacak sekilde yeniden

diizenlenecegi,

e Imar degisikliklerinden kaynaklanan deger artislarinin vergilendiriimesine

iliskin mevzuat ve uygulamanin giiglendirilecegi,

o Ikinci ve sonraki konut alimlarinda vergileme ve kredi kullanimina iliskin
dizenleme ve uygulamalarin Uretken olmayan yatirmlarin cazibesini azaltma saikiyle

yeniden gdzden gecirilecedi,

e Liiks ve/veya ithal yodunlugu yiiksek Grinler listesinin glincellenerek vergi

diizenlemesinin yapilacadi,

ifade edilmistir.
d- Kamu Borglanma Politikasi

2020-2022 dénemine ait OVP'de

e Atilacak olan ekonomik donisim ve degisim adimlari ile Program donemi

sonunda cari islemlerde dengenin kalici olarak tesis edilecegi,

e Ekonomi yonetimi ile ilgili kurumlarin yeniden yapilandiriima stirecine devam
edilecegi, liyakat ve performans odakli insan kaynagi yonetimiyle bu kurumlarin
glclendirilecegi, finansal istikrari ve glivenligi esas alan yeni bir finansal mimari

olusturma galismalarinin sirdiriilecegi,
e Finansal sistemin sermaye piyasasl ayagini giiglendirecek adimlarin atilacagi,

e Tasarruflar arttirarak sermaye piyasalarina kaynak olusturulacagi,
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e Sermaye piyasasinin gelismesi icin gerekli mevzuat ve kurumsal altyapinin

glclendirilecegi,
e Kamu borglanmalarinda kaynak ve pazar gesitliliginin artirilacagi,

e Sermaye piyasalarinda pazar ve Uriin gesitliligini arttiracak adimlarin

atilacagi,

e Bankalar eliyle reel sektérde finansal ve kurumsal ydnetim kalitesinin

yukseltiimesine yonelik tedbirlerin alinacadi,

e Katihm finans sirketlerinin yayginlastirilmasi amaciyla yeni is modeli/pencere

sistemi uygulamasina yonelik diizenlemelerin yapilacagi,

e Kitle fonlamasi uygulamasi ile yatirimcilar icin alternatif bir yatinm kanal,

girisimcilerin icin de yeni bir finansman kanali olusturulacagi,

» Odeme sistemlerinin gozetim ve denetiminin Merkez Bankasi'na baglanacadi

ve bu sistemlerin etkinliginin arttiriimasi igin gerekli diizenlemelerin yapilacagi,

e Ulkemizde finansal teknolojilerin (Fintek) yayginlastirimasina yonelik
kapsaml bir strateji dokiimani ve eylem planinin hazirlanacadi, bu alanda yapilan

calismalarin tek elden koordineli bir sekilde yiritilecedi,

belirtilmigtir.

B- ORTA VADELI MALI PLAN

2020-2022 dénemi Orta Vadeli Mali Plani, Yeni Ekonomi Programi/Orta Vadeli
Program (2020-2022) ile uyumlu olmak Gzere 2020, 2021 ve 2022 yillarina iligkin
merkezi yonetim bitgesi toplam gelir ve gider tahminleriyle birlikte hedef ack ve

borglanma durumu ile kamu idarelerinin 6denek teklif tavanlarini icermektedir.

2020-2022 déneminde ekonomi politikasinin temel amaci, fiyat istikrari, finansal
istikrar ve cari islemler dengesinde son bir yilda elde edilen kazanimlarin korunup
gelistirilmesi, Utretim ve verimlilik odakl, strdurlebilir biylme ile adaletli paylasima
yonelik ekonomik dondsimin gergeklestiriimesi olarak belirtiimistir. Bu dénemde
kamunun glcli destegi ve 06zel sektorin Onciliginde sermaye birikimi ve
sanayilesme siirecinin hizlandirilacagi, her alanda verimliligin arttirilacagi, yurtici

tasarruflarin ve (retken yatinmlarin diizeyinin yikseltilecegi, Uretim siireglerinin
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ihracata doniik, yenilikgi ve ithalat bagimhligi azalmis bir yapiya doénlismesinin

saglanacad ifade edilmistir.

Mali Plan déneminde maliye politikasinin temel hedefi, mali disipline kararllikla
devam edilmesi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda 2020-2022 doéneminde
kaynaklarin verimli kullaniimasinin sadlanacagi ve belirlenen alanlarda tasarrufu
sadlayacak yapisal degisikliklerin hayata gecirilecegi, biitcenin gelir performansinin
ylkseltilmesi amaciyla sirekli ve kalici gelir kaynaklarinin olusturulacagi, vergi
tahsilatinda etkinligin artirlacagi ve ekonomide kayit disihgin azaltilacagi ifade
edilmistir. Boylece kamu borclulugunun diistk dizeylerde tutulacagi, para ve maliye

politikalarinin esgtidiim icerisinde yuritilecegi belirtilmistir.

e Orta Vadeli Mali Plana dayali olarak hazirlanacak 2020-2022 yillar merkezi
yonetim biitcesi ile kaynaklarin belirlenen politika 6ncelikleri dogrultusunda tahsisinin,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasinin amaglandigi, Mali Plan dénemi
boyunca, merkezi yonetim bitce aciginin GSYH’ye oraninin ylizde 3’lUn altinda
tutularak buna ydnelik olarak merkezi ydnetim bitgesinin uygulama stirecinin Hazine
ve Maliye Bakanlidi ile Strateji ve Biitce Baskanlidi tarafindan yakin isbirligi icerisinde

koordineli olarak yiritilecedi,

e Mali disiplinin, ekonomik degisim sirecinin en temel destekleyicisi olmaya
devam edecegi, harcama gdzden gecirmeleri sonucunda verimsiz harcama alanlarinin
tasfiye edilecegi, bu yolla olusturulacak mali alanin éncelikli harcama alanlarina tahsis
edilmesinin saglanacagi, sureklilik arz etmeyen ve konjonktiire dayali gelirlerin
olusturdugu gecici kaynaklara karsilik olarak kalici mahiyette harcamanin
olusturulmayacagi, kamu vyatirrm, harcama, tesvik ve desteklerin etkinliginin

artirilacagi,

e Begseri sermayenin glglendirilmesi, kapsayici biyime yaklagiminin belirgin bir
bicimde hayata geciriimesi ve refahin toplumun tim kesimlerine yayginlastiriimasina

yonelik politikalarin uygulanmasina devam edilecedi,

e Kamu idarelerinin, OVP ile OVMP'de vyer alan politika Onceliklerini,
makroekonomik goéstergeleri ve 6denek tavanlarini esas almak suretiyle, ¢ok yilli
bltceleme anlayisina uygun olarak kendi kurumsal onceliklerini belirleyecekleri ve
2020, 2021 ve 2022 yillar icin bltge tekliflerini sunacaklari,
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e 2020-2022 ddneminde, kamu harcama politikasinin ok yilli bitgeleme
yaklagimi gercevesinde, belirlenen politika ©6ncelikleri dikkate alinarak ve kamu
idarelerine tahsis edilen 6denek tavanlari dogrultusunda ydiritilmesinin esas olacadi;
kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve

hesap verebilirligi artiracak program biitcenin hayata gegirilecedi,

e Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, dnceliklendiriimesi ve kaynaklarin etkin
kullaniminin gozetilmesi amaciyla harcama gézden gecirmelerinin yapilacagi, harcama
programlarinin uygulama siireglerinde etkinligin artirilacagi, harcamalarin kontrol

altinda tutulacagi ve yeni harcama programi olusturulmasinin sinirlandirilacagi,
belirtilmistir.

2020-2022 dénemi OVMP’de belirlenen 2020 yilina iligkin bitce dengesi ve faiz
disi denge hedefler Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2: 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce Dengesi ve Faiz Disi Dengesi

Merkezi Ydnetim Bitge Dengesi (Milyon TL) -138.873
Merkezi Yonetim Bitgce Dengesi / GSYH (%) -2,9
Faiz Dis1 Fazla (Milyon TL) 67
Faiz Dis1 Fazla / GSYH (%) 0,0

2020-2022 ddnemi OVMP’de belirlenen 2020 yilina iliskin merkezi ydnetim
kapsamindaki idareler icin belirlenmis 6denek teklif tavanlarinin ekonomik

siniflandirmaya gore dagilimi Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3: Biitce Odenek Teklif Tavanlari

Merkezi Yonetim Biitce Giderleri 1.095.461
Merkezi Yonetim Faiz Digi Giderler 956.521
Personel Giderleri 282.488
Sosyal Glvenlik Kurumlarina Deviet Primi Giderleri 48.120
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 75.550
Cari Transferler 451.122
Sermaye Giderleri 56.607
Sermaye Transferleri 6.784
Borc Verme 27.087
Yedek Odenekler 8.764
Faiz Giderleri 138.940
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2021-2023 doénemi OVP’de 2020 yilina iliskin gincellenen merkezi ydnetim

bitce dengesi ve faiz disi denge Tablo 4'te yer almaktadir.

Tablo 4: Giincellenen ve Gergeklesen Merkezi Yonetim Biitge Dengesi ve
Faiz Dengesi

OVP (2021-2023)

(EYLUL 2020) Cereeklesme
Merkezi Yonetim Bitce Dengesi (Milyar TL) -239,2 -175,3
Merkezi Yénetim Bltge Dengesi / GSYH (%) -4.9 -3,5
Faiz Dig1 Denge (Milyar TL) -101,8 -41,3
Faiz Disi Denge / GSYH (%) -2,1 -0,8
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II- KAMU _
MALIYESINDEKI
GELISMELER
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A-BUTCE GELISMELERI
1-Makroekonomik Gerceklesmeler ve Goriiniim

a- Kiiresel Ekonomik Gelismeler

2020 yilinin ilk ceyredi sonunda Kovid-19 kiresel bir salgina doénlsmdstir.
Salginin etkisiyle yasanan saglik krizini sinirlandirmak amaciyla tiim diinyada kisitlama
tedbirleri alinmig, kisitlamalarla birlikte ekonomik aktivite ve ticaret daralmig, issizlik
oranlari artmisgtir. Salginin ekonomiler Gizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla
genigletici para ve maliye politikalari devreye alinmistir. 2020 yilinda Ulkelerin bitge
acigi ve kamu borg stoku 6nemli dlglide artis gdstermistir. Kovid-19 salgini nedeniyle
artan harcamalar ve azalan gelirler neticesinde; 2020 yilinda diinyada genel devlet
bitce aciginin GSYH'ye orani yiizde 10,8’e, kamu borcunun GSYH'ye orani ise yiizde

97,3 seviyesine yukselmistir.(IMF)
b- Tirkiye Ekonomisindeki Gelismeler

Salginin sosyal ve ekonomik etkilerine karsi verilen micadelede, maliye politikalari
da etkin bir sekilde kullaniimaktadir. Bu kapsamda lilkemizin de dahil oldugu bircok
Ulke tesvik ve destek mekanizmalarini devreye almig, bunun neticesinde Ulkelerin
biitce acgiklarinda dnceki yila gére 6nemli diizeylerde artis gorilmusttir.

Merkezi yonetim biitce aciginin GSYH'ye orani Avrupa Birligi Ulkelerinde ortalama
2019 yili icin ylzde 0,8 iken 2020 yilinda yilizde 5,9’a ylkselmistir. S6z konusu oran
Ulkemizde 2019 yilinda yiizde 2,9 iken 2020 yilinda yiizde 3,5 olarak gerceklesmistir.

2002 yilinda ylzde 71,5 seviyesinde olan AB tanimli genel yénetim bor¢ stokunun
GSYH'ye orani, uygulanan siki maliye politikalari ve stratejik Olgltlere dayall
borclanma politikalarinin  etkisiyle disls kaydederek 2020 vyilinda ylzde 39,5
seviyesine gerilemistir. 2020 yilinda Kovid-19 salgininin da etkisiyle ortaya cikan
borglanma ihtiyaci sebebiyle borg stoku/GSYH oraninda bir miktar artis s6z konusu
olmustur. Buna karsin, llkemize iliskin séz konusu oran, AB tyeliginin bir 6n kosulu
olan Maastricht kriterinin (ylizde 60) asagisinda olup ayrica, glincel AB (ye

ortalamasindan da (ylzde 89,8) oldukca dlistktir.
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2-Merkezi Yonetim Biitcesi

a- 2020 Yih Merkezi Yonetim Biitce Hedefleri

2020 yi merkezi ydnetim butcesinde bltce giderleri 1 trilyon 95 milyar 461

milyon TL, faiz hari¢ bltce giderleri 956 milyar 521 milyon TL, bltce gelirleri ise 956

milyar 588 milyon TL olarak belirlenmistir. Merkezi yonetim biitcesinin 138 milyar 873

milyon TL acgik vermesi, faiz disi dengenin ise 67 milyon TL olmasi 6ngérilmastdr.

Tablo 5: 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitge Hedefleri

Butce Odenekleri
Faiz Hari¢c Giderler
Faiz Giderleri
Bitce Gelirleri
Vergi Gelirleri
Butce Dengesi
Faiz Digi Denge

1.095.461.069
956.521.069
138.940.000
956.587.613
784.601.816
-138.873.456

66.544

Biitce Odeneklerinin ekonomik siniflandirmaya goére dagiimi ile &deneklerin

Gayrisafi Yurtici Haslila (GSYH) ve bitge igindeki paylari Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6: 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce Baslangic Odenekleri (Ekonomik

Siniflandirma)

Baslangic Biitce
Odenegi GSY(I;L)Payl icindeki Payi
(Bin TL) (%)
Personel Giderleri 282.488.235 5,8 25,8
Sos. Guv.Kur. Devet Primi Gid. 48.119.765 1,0 4.4
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 75.549.737 1,6 6,9
Faiz Giderleri 138.940.000 2,9 12,7
Cari Transferler 451.121.600 9,3 41,2
Sermaye Giderleri 56.607.207 1,2 52
Sermaye Transferleri 6.783.820 0,1 0,6
Bor¢ Verme 27.087.162 0,6 2,5
Yedek Odenekler 8.763.543 0,2 0,8
Biitce Odenekleri Toplami 1.095.461.069 22,5 100,0

Tabloda gorildiigl lzere personel giderleri ve sosyal givenlik kurumlarina

devlet primi giderlerine

toplam 330 milyar 608 milyon TL, mal ve hizmet alim

giderlerine 75 milyar 550 milyon TL, cari transferlere 451 milyar 122 milyon TL,

sermaye giderlerine ve sermaye transferlerine ise toplam 63 milyar 391 milyon TL

baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir.
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Blitce &deneklerinin fonksiyonel siniflandirmaya gore dagilimi ile édeneklerin

GSYH ve blitce icindeki paylari Tablo 7’'de gosterilmistir.

Tablo 7: 2020 Yili Merkezi Yénetim Baslangic Odenekleri (Fonksiyonel
Siniflandirma)

Baslangi¢ GSYH Biitce
Odenegi Payr ligindeki Payi
(Bin TL) (%) (%)
Genel Kamu Hizmetleri 327.939.086 6,7 29,9
Sawnma Hizmetleri 56.362.956 1,2 51
Kamu Dizeni ve Glvenlik Hizmetleri 85.400.341 1,8 7,8
Ekonomik Isler ve Hizmetler 109.186.730 2,2 10,0
Cewre Koruma Hizmetleri 625.935 0,01 0,1
iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 8.471.715 0,2 0,8
Saglik Hizmetleri 62.035.126 1,3 5,7
Dinlenme, Kiltir ve Din Hizmetleri 19.287.373 0,4 1,8
Egitim Hizmetleri 162.539.066 3,3 14,8
Sosyal Glwenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 263.612.742 54 241
Biitce Odenekleri Toplami 1.095.461.069 22,5 100,0

2020 yih merkezi yonetim biitcesinde, baslangic ddenekleri dikkate alindijinda
fonksiyonel siniflandirmaya goére en blylk payr ylzde 29,9 ile genel kamu
hizmetlerinin aldigi goriilmektedir. Genel kamu hizmetlerini sirasiyla ylizde 24,1 ile
sosyal gilivenlik ve sosyal yardim hizmetleri ve yilizde 14,8 ile egitim hizmetleri

izlemektedir.

2020 yilh merkezi yonetim butce gelir hedefleri ise Tablo 8'de yer almaktadir.

Tablo 8: 2020 Yih Merkezi Yonetim Biitce Gelir Hedefleri

Hedef GSYH . But?.e
(Bin TL) Payi Igindeki Payi

(%) (%)

Biitce Gelirleri 956.587.613 19,6 100,0
Genel Biitge Gelirleri 936.635.045 19,2 97,9
Vergi Gelirleri 784.601.816 16,1 82,0
Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri 64.330.972 1,3 6,7
Alinan Bagiglar ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 11.042.648 0,2 1,2
Diger Gelirler 62.152.069 1,3 6,5
Sermaye Gelirleri 13.593.677 0,3 1,4
Alacaklardan Tahsilatlar 913.863 0,0 0,1
Ozel Biitgeli idarelerin Oz Gelirleri 12.464.193 0,3 1,3
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin Gelirleri 7.488.375 0,2 0,8

20



2020 yil merkezi ydnetim bltcesinde, bltge gelirlerinin 956 milyar 588 milyon
TL, vergi gelirlerinin ise 784 milyar 602 milyon TL olmasi hedeflenmistir. Tesebbls ve
milkiyet gelirlerinin 64 milyar 331 milyon TL, alinan badis ve yardimlar ile 6zel
gelirlerin 11 milyar 43 milyon TL, diger gelirlerin 62 milyar 152 milyon TL, sermaye
gelirlerinin 13 milyar 594 milyon TL ve alacaklardan tahsilatlarin 914 milyon TL olmasi
Ongorilmustir. Ayrica 6zel bitgeli idarelerin 6z gelirlerinin 12 milyar 464 milyon TL,
diizenleyici ve denetleyici kurumlarin gelirlerinin ise 7 milyar 488 milyon TL olacadi

tahmin edilmigtir.
b- 2020 Yih Merkezi Yonetim Biitce Gerceklesmeleri

2020 yili Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanun Teklifi verileri esas alinarak
diizenlenen merkezi yonetim biitce ddenek ve gerceklesmelerini gosteren Tablo 9'da

yer almaktadir.

Tablo 9: 2020 Yil Merkezi Biitce Odenek ve Gergceklesmeleri

Biitce Odenegi Yilsonu Odenegi Gergeklesme
Biitce Giderleri 1.095.461.069 1.150.063.584 1.203.737.135
Faiz Hari¢ Giderler 956.521.069 1.011.122.923 1.069.774.826
Personel Giderleri 282.488.235 206.634.428 287.784.715
Sosyal Glv.Kur. Deviet Primi 48.119.765 36.843.340 48.293.803
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 75.549.737 114.638.713 96.971.299
Cari Transferler 451.121.600 499.821.419 498.062.711
Sermaye Giderleri 56.607.207 102.307.858 93.741.919
Sermaye Transferleri 6.783.820 19.967.172 15.170.591
Bor¢ Verme 27.087.162 30.909.993 29.749.788
Yedek Odenekler 8.763.543 0
Faiz Giderleri 138.940.000 138.940.661 133.962.309
Biitce Gelirleri 956.587.613 1.028.445.527
Genel Biitge Gelirleri 936.635.045 999.146.756
Vergi Gelirleri 784.601.816 833.250.502
Tesebbls ve Milkiyet Gelirleri 64.330.972 60.216.247
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 11.042.648 8.346.154
Diger Gelirler 62.152.069 88.629.733
Sermaye Gelirleri 13.593.677 7.535.094
Alacaklardan Tahsilatlar 913.863 1.169.026
Ozel Biitgeli idarelerin Oz Gelirleri 12.464.193 21.536.369
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin Gelirleri 7.488.375 7.762.402
Biitce Dengesi -138.873.456 -175.291.608
Faiz Digi Denge 66.544 -41.329.299

Kaynak: SBB, e-biitge

i- Biitce Dengesi ve Faiz Dis1 Denge
2020 yili merkezi yonetim biitcesinde, biitce acigi hedefi 138 milyar 873 milyon
TL olarak 6ngoérilmis iken yil sonunda gergeklesme 175 milyar 292 milyon TL

olmustur.
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2020 yilinda btitge dengesinin GSYH'ye orani ylizde 3,5 olarak gerceklesmistir.
2020 yilinda aylar itibariyla buitge dengesinin gelisimi Grafik 1’de gdsterilmistir.

Grafik 1: 2020 Yil Aylik Biitce Dengesi Gerceklesmeleri
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Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

Faiz disi denge, 67 milyon TL fazla vermesi hedeflenmis iken 2020 yil sonu
itibariyla 41 milyar 329 milyon TL acik verilmistir. Faiz disi agigin GSYH'ye orani ise

yuzde 0,8 olmustur.

Faiz disi dengenin 2020 vyiinda aylar itibariyla gelisimi Grafik 2'de

gosterilmistir.

Grafik 2: 2020 Yili Aylik Faiz Disi Denge Gerceklesmeleri

50.000

40122

34,247

40.000 -

30.000 -

20.000 -

10.000 +

( Milyon TL )

-10.000 -

-20.000 +

-30.000 +

-40.000 -

-50.000

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS  EYLUL EKIM KASIM Al

2
=

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr
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ii- Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

2020 yill baslangic 6denegi 1 trilyon 95 milyar TL iken Biitge Kanunu ve ilgili
diger mevzuat uyarinca eklenen ddeneklerle yil sonu blitce 6denegi toplami 1 trilyon
150 milyar 64 milyon TL, merkezi ydnetim bitce gider gergeklesmesi ise 1 trilyon 203

milyar 737 milyon TL olmustur.
aa- Ekonomik Siniflandirmaya Goére Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

Ekonomik siniflandirmaya gore merkezi yénetim biitgesinin baslangig 6denegi,

yil sonu 6denegi ve gerceklesmeleri Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Odenek ve
Gergeklesmeleri

Baslangig Yilsonu . coklogme

Odenegi Odenegi

1.095.461.069 1.150.063.584 1.203.737.135
956.521.069 1.011.122.923 1.069.774.826

Biitce Giderleri
Faiz Hari¢ Giderler

Personel Giderleri

Sosyal Glv.Kur. Devet Primi Gid.
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

282.488.235 206.634.428 287.784.715
48.119.765 36.843.340  48.293.803
75.549.737 114.638.713  96.971.299

451.121.600 499.821.419 498.062.711
56.607.207 102.307.858  93.741.919

6.783.820 19.967.172 15.170.591
27.087.162 30.909.993  29.749.788
8.763.543 0 0

Faiz Giderleri 138.940.000 138.940.661 133.962.309

Kaynak: SBB, e-biitce

2020 yili merkezi yonetim bitce giderlerinin ekonomik siniflandirmanin ikinci

dlizeyine gore gergeklesmeleri ise Raporun 23 No'lu ekinde yer almaktadir.
Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2020 yilinda personel giderleri 287 milyar 785 milyon TL, sosyal guvenlik
kurumlarina devlet primi giderleri ise 48 milyar 294 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Personel giderleri ve sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri igin
2020 yihinda toplam 330 milyar 608 milyon TL ddenek 6ngdérilmus iken yil sonu gider
gergeklesmesi 336 milyar 79 milyon TL olmustur.

Personel giderleri ve sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin

istihdam sekillerine gére dagiimi asagida gosterilmistir:
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e Memurlar 268 milyar TL

o Isciler 24,7 milyar TL
e SoOzlesmeli personel 31,6 milyar TL
e Gegici sureli calisanlar ve diger personel 11,8 milyar TL

2020 yil sonunda, personel giderleri ve sosyal guvenlik kurumlarina devlet
primi giderlerinin toplamda bir onceki yilla gbre yilizde 14,7 oraninda arttigi
gorilmektedir. Bu artis, genel olarak asadida yer verilen hususlardan

kaynaklanmaktadir:

e Memurlar ve diger kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklarinda enflasyon
zammi ile birlikte 2020 yili Ocak ayindan gegerli olmak Uzere ylizde 5,49 oraninda,

Temmuz ayindan gegerli olmak Uzere ylizde 5,75 oraninda artig yapilmistir.

« Iscilerin mali ve sosyal haklari Kamu Toplu Is Sézlesmeleri Cerceve Anlasma
Protokoll uyarinca 2020 yil birinci dénemi icin ylizde 3 oraninda, ikinci dénemi igin
ylzde 3 oraninda artirlmig, s6z konusu zam oranlarina anilan dénemlerde olusan

enflasyon farki ayrica ilave edilmistir.

¢ 2020 yilinda merkezi ydnetim kapsamindaki kamu kurum ve kuruluslarinda

219 bin personelin istihdamina imkan saglanmistir.

¢ 4/3/2020 tarihli ve 2184 sayih 25/12/2018 tarihli ve 500 Sayih
Cumhurbaskani Kararinin Eki Giivenlik Korucularina Aylik Ek Tazminat Odenmesine
Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar ile giivenlik korucularina
O0denmekte olan 135 TL ek tazminat ile bir O6nceki yila gére 55 TL arttirilarak

15/1/2020 tarihinden itibaren aylik 190 TL olarak 6denmeye baslanmistir.

e 16/7/2020 tarihli ve 7250 sayili Kanun ile yapilan dizenlemelerle Ttirk Silahli
Kuvvetleri, Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil Glivenlik Komutanhgi ve Jandarma ve
Sahil Glivenlik Akademisi kadrolarinda bulunan tabip ve dis tabiplerinin saglik

hizmetleri tazminati ile askeri 6grencilerin hargliklari arttirimistir.

e 28/2/2020 tarihli ve 2179 sayili 24/1/2020 tarihinde Meydana Gelen Elazig
Ili, Sivrice Ilcesi Merkezli Deprem Afeti Nedeniyle Bazi Yerlerde Gorev Yapan
Personele Tazminat ve Fazla Calisma Ucreti Odenmesine Iliskin Cumhurbaskani Karari

ile Elazi§ Ilinin Merkez ve Sivrice Ilceleri ile Malatya Ilinin Doganyol ve Piitiirge
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Ilcelerinde statii ayrimi olmaksizin fiilen calisan tiim kamu personeline 24/1/2020
tarihinden itibaren 6 ay sireyle 693,5 TL tutarinda tazminat verilmesine
hikmolunmus, ayrica burada gérev yapan 657 sayilli Kanuna tabi personele
24/1/2020 tarihinden itibaren 6 ay slreyle, ayda 90 saati gegmemek Uzere fazla

galisma Ucreti 6denmesi kararlagtirimistir.

e Mevcut personelin kademe ve derece ilerlemesi ile gbrevde yilikselmesine

bagl olarak maas unsurlarinda artislar meydana gelmistir.

2002-2020 yillari arasinda personel giderleri ve sosyal givenlik kurumlarina

devlet primi giderlerinin bitge igindeki payinin gelisimi Grafik 3'te gdsterilmistir.

Grafik 3: 2002-2020 Donemi Personel ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderlerinin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2020 dénemi verileri Merkezi Yonetim Butgesi bazinda olusturulmustur.

Grafikte personel giderleri ve sosyal glvenlik kurumlarina devlet primi
giderlerinin bitge igindeki payinin 2016 yilina kadar genel olarak artis egiliminde

oldugu, devam eden vyillarda ise 2016 yilina gore diisiik gergeklestigi gorilmektedir.
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri igin 2020 yilinda 75 milyar 550 milyon TL 6denek
0ngorilmis iken ilgili mevzuat gergevesinde yapilan 6denek eklemeleri ile birlikte
toplam bitce 6denegi yil sonunda 114 milyar 639 milyon TL olmustur. Yil sonu

itibariyla bu 6deneklerden yapilan bltce gideri toplami 96 milyar 971 milyon TL

25



olarak gerceklesmistir. Mal ve hizmet allm giderlerinin 6ngérilenin Gzerinde
gerceklesmesinin en dnemli sebepleri tiketime yonelik mal ve malzeme alimlari,
gbrev giderleri, hizmet alimlari ve gayrimenkul mal bakim ve onarim giderleri

alimlarindaki artiglardir.

Tlketime yonelik mal ve malzeme alimlar icin 35 milyar 667 milyon TL édenek
0ngorilmis ancak yll sonunda 49 milyar 423 milyon TL harcama yapilmistir.

Tuketime ydnelik mal ve malzeme alimlarindaki artis blylk 6lglde;

e Milli Savunma Bakanhginin gilivenlik ve savunmaya yonelik mal, malzeme ve
hizmet alim giderleri, iage giderleri basta olmak Uzere ddenek ihtiyacinin dnceki

yildan devreden ve yedek ddenekten aktarilan ddeneklerle kargilanmasindan,

e Saglik Bakanliginin Kovid-19 salgini ile miicadele kapsaminda ihtiyag duyulan

koruyucu malzeme, tani kiti, ilac alimlari, akaryakit giderleri ve agi alimlarindan,

e Milli Egitim Bakanhgina bagh okul ve hizmet birimlerinin elektrik, su, yakacak
giderleri ile maske, dezenfektan, temizlik malzemesi vb. tiketime yodnelik mal ve
malzeme giderlerinde meydana gelen artislardan ve Yii Merkezi Yonetim Bliitce
Kanununa ekli (E) Cetvelinin 46 nci sirasinda yer alan hikiim geregince ilkogretim
ogrencilerine Ucretsiz daditilan ders kitabi giderlerinin karsilanmasi amaciyla yil iginde

Milli EGitim Bakanhdi biitcesine 6denek aktariimasindan,

o Adalet Bakanli§i ve Ceza Infaz Kurumlari ile Tutukevleri Is Yurtlan Kurumunun
bitcelerinden adliyeler ile ceza infaz kurumlan icin yapilan elektrik, su, yakacak,

kirtasiye giderlerinden,

e Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagh sosyal hizmet kuruluslarinin
yiyecek, elektrik, akaryakit, yakacak, temizlik malzemesi, kirtasiye ve biiro malzemesi

alim giderlerinden,

e Devlet Su Isleri Genel Midiirligiince, tesislerin ve pompajli terfi istasyonlarinin
elektrik giderleri ve personele yapilan koruyucu giyim yardimi ddemeleri icin kurumun

Ozgelirleri karsihg yapilan 6denek eklemelerinden,

e Jandarma Genel Komutanhginin glvenlik ve savunmaya yonelik mal, malzeme
ve hizmet alim giderleri basta olmak Uzere ddenek ihtiyacinin 6nceki yildan devreden

ve yedek ddenekten aktarilan 6deneklerden karsilanmasindan,
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e Karayollari Genel Midurliginin elektrik, su ve dogalgaz tarifelerindeki artis ile
yeni tinellerin trafige acilmasi, kopri, tinel, aydinlatma giderlerinin elektrik

faturalarini ylkseltmesi nedeniyle yapilan harcamalardan,

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin sokak ve caddelerin aydinlatiimasi
hizmeti kapsaminda tarife artisi dolayisiyla Bakanhgin ilgili tertibine kurum igi ve

yedek ddenekten yapilan aktarmalardan,

o Icisleri Bakanhigi Niifus ve Vatandagslk Isleri Genel Miidurligiinin kimlik karti
ve pasaport alimi, Hilkiimet Konaklarinin elektrik, su ve yakacak giderleri ile gtivenlik
koruculari ve Acil Cagri Merkezlerinin ihtiyaglari icin yedek 6denekten aktarilan

Odeneklerden,

e Go6¢ Idaresi Genel Midurliginin geri goénderme merkezleri ve il
mudurltklerinin ihtiyaclarinin ~ yedek  &denekten aktarilan ddeneklerle

karsilanmasindan
kaynaklanmaktadir.

Gorev giderleri icin 2 milyar 126 milyon TL 6denek 6ngoérilmis iken yil
sonunda 6 milyar 140 milyon TL harcama yapilmistir. Gérev giderlerindeki artis bliytk

Olglide;

e Adalet Bakanli§i, Devlet Su Isleri Genel Midurliigi, Hazine ve Maliye
Bakanlii, Gelir idaresi Baskanlhgi, Saglik Bakanligi, Karayollari Genel Midirligi,
Ticaret Bakanligi, Tapu ve Kadastro Genel Midirligl, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
ve Milli Egitim Bakanhgi basta olmak lizere kamu idarelerinin ilama bagh borg

O0demeleri ile mahkeme harg ve giderlerinden,
e 5018 sayill Kanunun 24 incli maddesi kapsamindaki giderlerden,

o Goc Idaresi Genel Mudiirligiince sinir disi edilen yabancilarin geri génderim

masraflarindan,
kaynaklanmaktadir.

Hizmet alimlari icin 31 milyar 289 milyon TL ddenek &ngorilmis iken yil
sonunda 32 milyar 951 milyon TL harcama yapilmistir. Hizmet alimlarindaki artis

blylk élclde;
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e Adalet Bakanliginin yargilama giderleri, zorunlu midafi ve vekil Ucretleri ve

posta giderlerinden,

eCeza Infaz Kurumlarn ile Tutukevleri Isyurtlari Kurumunun Adalet Bakanlg
merkez teskilati ile ceza infaz kurumlarinin personel tasimaciligina iliskin servis

giderleri, adliye binalarinin kira giderlerinden,

e Emniyet Genel Muddrliiginin Elektronik Denetleme Sistemlerinin kullanimi ile
trafik idari para cezalarinin tebligi karsiiginda gergeklestirilen giderlerin yedek
Odenekten vyapillan aktarmalar ve vyl igerisinde eklenen &deneklerden

karsilanmasindan,

e Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca 5369 sayili Evrensel Hizmet
Kanunu kapsaminda ydritllen bazi projeler icin gerekli ddeneklerin evrensel hizmet
gelirlerinden ddenek eklenmek suretiyle karsilanmasi ve iletisim hizmetleri
kaspaminda e-Devlet ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti e-Devlet projeleri igin

yapilan harcamalardan,

« TUBITAK'In bilgiye abonelik gideri, internet erisim gideri, hakem, panelist ve
izleyici giderleri, personel servisi, tasit kiralama ve hizmet binasi kiralama giderleri ile

posta telgraf giderlerinin karsilanmasindan,

eOrman Genel Mudirliginin yanginla miicadele hizmetleri icin kullanilan hava

tasiti kiralama giderlerinden,

eMilli Savunma Bakanhdginin tasima giderleri ile hava tasiti kiralama

giderlerinden,

eAile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin c¢agri merkezi hizmet alim
giderleri, tagra teskilati tasit kiralama giderleri ile engellilere 6zel bakim merkezlerinde

sunulan bakim hizmetinin karsiligi 6édenen bakim (icretlerinden,

e Icisleri Bakanliginin yeni kimlik karti posta {creti, e-cagri merkezi hizmet alimi
giderleri, VPN (Virtual Private Network, Sanal Ozel Ag§) (hat kira) ddemeleri ile 112

Acil Cagri Merkezi personel hizmet alim giderlerinden,
e Hazine ve Maliye Bakanliginin devlet borglari genel giderlerinden,

eDevlet Su Isleri Genel Midiirligiiniin sulama tesislerinin isletme giderleri ve

icme suyu faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan muteahhitlik hizmet giderlerinden,
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kaynaklanmaktadir.

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri igin 26 milyar 902 milyon TL
O6denek dngorilmis ancak yil sonunda 29 milyar 771 milyon TL harcama yapilmistir.
Hizmet alimlarindaki artis bilyik Olclide; Karayollari Genel Midirligl tarafindan
yuritilen yol yapim, bakim, onarim ve yenileme calismalarinda kullanilan bitlim

malzemesi alimlarindan kaynaklanmaktadir.

2002-2020 yillari arasinda mal ve hizmet alim giderlerinin bitge icindeki payi

Grafik 4'te gdsterilmistir.

Grafik 4: 2002-2020 Donemi Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Biitce
Icindeki Payi
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Not: 2002-2020 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

2002 yihindan itibaren dalgali bir seyir izleyen mal ve hizmet alim giderlerinin
biitce icindeki payi, 2003-2009 dbéneminde genel olarak artis gdstermistir. 2010
yiinda yizde 9,9'a gerilemis, 2011 yilinda tekrar artarak yizde 10,4'e ylkselen
giderlerin butge icindeki payr 2012 yilindan itibaren ortalama yilizde 8,9 seviyesinde

gergeklesmistir.
Faiz Giderleri

2020 yi merkezi yonetim bitcesinde 98 milyar 600 milyon TL i¢ borg faiz

O6demeleri, 27 milyar 501 milyon TL dis bor¢ faiz ddemeleri, 3 milyar 48 milyon TL
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iskonto ve kisa vadeli nakit islemlere ait faiz giderleri, 2 milyar 925 milyon TL tlirev
ariin giderleri ve 6 milyar 866 milyon TL kira sertifikasi giderleri olmak (zere toplam
138 milyar 940 milyon TL faiz gideri 6denegi 6ngorilmistir. Yil sonu itibaryla 133
milyar 962 milyon TL faiz gideri gergeklesmistir. Bu tutarin 90 milyar 847 milyon TL'si
i borg faiz 6demelerinden, 31 milyar 347 milyon TL'si dis borg faiz 6demelerinden, 2
milyar 113 milyon TL'si iskonto ve kisa vadeli nakit islemlere ait faiz giderlerinden, 2
milyar 868 milyon TL tlrev Urin giderleri ve 6 milyar 786 milyon TL'si kira sertifikasi

giderlerinden olusmaktadir.

2002-2020 vyillani arasinda faiz giderlerinin bitge icindeki payr Grafik 5'te

gosterilmistir.

Grafik 5: 2002-2020 Dénemi Faiz Giderlerinin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2020 dénemi verileri Merkezi Yonetim Bltgesi bazinda olusturulmustur.

Faiz giderleri 2020 yilinda 2019 yilina gore bir miktar artmis olsa da 2002-2020
déneminde ekonomide saglanan istikrar ve maliye politikalarinda elde edilen basarilar
neticesinde s6z konusu giderlerin biitce icindeki payi genel olarak azalma egilimi
gostermistir. Bu sayede faiz giderlerinden saglanan mali alanin kamu hizmetlerinde

kullaniilmasi mimkiin olmustur.
Cari Transferler
Cari transferler igin 2020 yilinda 451 milyar 122 milyon TL 6denek 6ngorilmis

iken ilgili mevzuat gergevesinde yapilan 6denek eklemeleri ile birlikte yil sonu biltce
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odenedi 499 milyar 821 milyon TL olmustur. Yil sonu itibariyla bu 6deneklerden

yapilan butce gideri 498 milyar 63 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Cari transfer giderlerinin dngorilenin Uzerinde gerceklesmesinin en dnemli
nedeni, hazine yardimlari, gdrevlendirme giderleri ve hanehalkina yapilan

transferlerin biitge 6deneginin lizerinde gergeklesmesidir.

Hazine yardimlarn icin 149 milyar 300 milyon TL 6denek 6ngérilmis ve yil

sonunda 184 milyar 25 milyon TL harcanmistir. S6z konusu artis genel olarak;

eAile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi tarafindan Sosyal Giivenlik
Kurumunun finansman agiginin karsilanmasi igin yapilan dédemeler ile Kovid-19 ile
miicadelede Ekonomik Istikrar Kalkani Paketi kapsaminda Sosyal Yardimlasma ve

Dayanismayi Tesvik Fonuna yapilan édemelerden,

eHazine ve Maliye Bakanhdi tarafindan Sosyal Glivenlik Kurumu'na saglik ve
emeklilik devlet katkisi ddemeleri, Devlete ait Universitelerin tip fakulteleri ile dig
hekimligi fakiilteleri ve bunlara bagl saglik uygulama ve arastirma merkezi birimleri
ile rektorliiklerine bagh saglik hizmeti sunan enstitiilerin, doner sermaye isletmelerinin

bor¢c 6demeleri ile yiiksekdgretim kurumlarinin hazine yardimindan,

e Karayollari Genel Mudirlugine ilama bagl borglar,mahkeme harg ve giderleri,
elektrik alimlari ve tebligat giderleri icin verilen ek 6édenekler ile kurumlararasi 6denek

aktarilmasi suretiyle verilen édeneklere iligkin cari hazine yardimlarindan,

eGenclik ve Spor Bakanliginca il mdidurliklerinin cari giderleri icin 0zel

gelirlerinden ekleme yapilmasindan,

eUlastirma ve Altyapi Bakanliginin Karayollari Genel Muidirligine garanti
O6demeleri, ilama bagh borglar ve mahkeme harg ve giderleri gibi 6demeler igin verilen

ek ddeneklere iligkin cari hazine yardimlarindan,
kaynaklanmaktadir.

Hanehalkina yapilan transferler icin 2020 yiinda 73 milyar 68 milyon TL
O0denek 6ngorilmis iken yiIl sonunda 78 milyar 39 milyon TL harcama yapilmistir. S6z

konusu artis genel olarak;
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eKarayollari Genel Mudirligiinin Yap-Islet-Devret modeli ile yiriitilen
projelerde 6deme doéneminde vyapilan degisiklik ve bazi kesimlerinin planlanan

tarihten dnce trafige acllmasi gibi nedenlerden,

eAfet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginin afet ve acil durum faaliyetleri

kapsaminda yapilan giderlerden,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yatirim tesvikleri kapsaminda saglanan sosyal

glvenlik prim destekleri ile faiz desteklerinden,

eHazine ve Maliye Bakanliginin Devletce karsilanacak 0Ogrenci katki payi

O0demelerinden,

eKiicik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanliinca (KOSGEB) Kiiciik ve Orta Biiyikliikteki Isletmelere (KOBI) saglanan

geri ddemesiz (hibe) desteklerden,

eUlastirma ve Altyapi Bakanliginin 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu

kapsaminda yapilan evrensel posta net maliyeti ddemelerinden,

«Go¢ Idaresi Genel Miidirligiinin gecici barinma merkezlerinin giderleri ile
uluslararasi koruma statiisiine basvuran kisilerin Genel Saglik Sigortasi (GSS) prim

O0demelerinden,

eMaden ve Petrol Isleri Genel Mudiirliigiiniin yer altindaki maden islerinde
faaliyet gosteren isletmelere isci maliyet artislarinin karsilanabilmesi icin saglanan

destek ddemeleri icin gelir fazlasi karsihgr 6denek eklenmesinden
kaynaklanmaktadir.

Gorevlendirme giderlerine yonelik transferler igin 100 milyar 556 milyon TL
O0denek o6ngodrilmius ve yil sonunda 102 milyar 802 milyon TL harcanmistir. Bu
giderlerde harcamanin baslangic 6deneginden fazla olmasi Hazine ve Maliye
Bakanhginin Sosyal Giivenlik Kurumu'na faturali 6demeler karsihdgi yapilan ddemeler
ve Ar-Ge Sigorta Prim Destegi ddemeleri ile Ziraat Bankasinin, Halk Bankasinin,
Emlak Bankasinin, Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Genel Miidirliigiinin (TKI) ve Et ve Siit

Kurumu Genel Midurliiginin (ESK) gorevlendirme giderlerinden kaynaklanmaktadir.
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2020 yilinda dernek, vakif, birlik ve benzeri tesekkiillere yardim amaciyla 969
milyon TL cari transfer ddemesi yapilmistir. Yapilan transferlerin idareler itibariyla
dagihmi Tablo 11'de gosterilmistir.

Tablo 11: Idareler Itibariyla Dernek, Vakif ve Diger Kuruluslara Yapilan
Cari Transferler

Bin TL Gergeklesme

Milli Egitim Bakanligi 431.812
Saglik Bakanlig 152.673
Kultdr ve Turizm Bakanligi 133.521
Genglik ve Spor Bakanligi 111.598
Diyanet Isleri Baskanlg 77.795
igisleri Bakanligi 30.012
Cumhurbagkanligi 9.000
Disigleri Bakanhgi 5.930
Milli Sawnma Bakanligi 675
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi 152
Turkiye Blyuk Millet Meclisi 125
Adalet Bakanligi 2
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 1
Afet ve Acil Durum Ydnetimi Bagkanhgi 1
Genel Biitce Kapsamindaki idareler Toplami 953.298
Tark Standartlari Enstitis 14.369
Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu 656
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 164
Vakiflar Genel Mudarltugu 18
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 10
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 8
Firat Universitesi 3
Sawunma Sanayi Baskanligi 2
Diizce Universitesi 2
Turkiye Atom Enerjisi Kurumu 1
Ozel Biitge Kapsamindaki idareler Toplami 15.233
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu 190
Diizenleyici ve Denetleyici idarelerin Toplami 190
Merkezi Yonetim Toplami 968.721

Kaynak: SBB, e-biitge

2002-2020 yillar arasinda cari transferlerin bitge icindeki pay! Grafik 6’'da yer
almaktadir.

33



45,0 4

Grafik 6: 2002-2020 Dénemi Cari Transferlerin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2020 dénemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

Grafikte gorildigu Uzere cari transferlerin biitce icindeki payr 2002 yilinda
yuzde 21,2 iken 2013 yilinda ylzde 36,4, 2014 yilinda ylzde 36,2, 2015 yilinda ylizde
36,1, 2016 yiinda ylzde 38,5, 2017 yilinda ylzde 39,9, 2018 yilinda yizde 38,9,
2019 yilinda ylizde 40 ve 2020 yilinda ise ylizde 41,4 olmustur.

Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri icin 2020 yilinda 56 milyar 607 milyon TL (kamulastirma
giderleri dahil) d6denek 6ngoriilmis iken ilgili mevzuat cercevesinde yapilan 6denek
eklemeleri ile birlikte toplam biitce 6denegi 102 milyar 308 milyon TL olmustur. Bu
O0denekten yapilan bitge gideri 93 milyar 742 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye giderlerinin 6ngorilen 6édenegin lzerinde gerceklesmesinin en dnemli
nedenleri arasinda; gayrimenkul sermaye uretim giderleri, mamul mal alimlan ve
gayrimenkul buytk onarm giderleri yer almaktadir. Bu kapsamda sermaye

giderlerindeki artis blylk o6lctide;

e Karayollari Genel Mudirliginin yol yapim, biyik bakim ve onarim,

kamulastirma ile trafik giivenligine iliskin projelere yonelik giderlerinden,

e Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan demiryolu, denizyolu, havayolu
sektorlerinde vydritilen projelere iliskin ek 6denek tahsisleri ile  haberlesme

sektdriinde 5369 sayili Evrensel Hizmet Kanunu kapsaminda ydrutilen bazi projeler
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icin gerekli 6deneklerin evrensel hizmet gelirlerinden ddenek eklenmek suretiyle

karsilanmasindan,

e Devlet Su Isleri Genel Midurliiginiin baraj, gélet, icmesuyu ve sulama
tesislerine iliskin projeler icin yapilan giderler ile bu tesislerin kamulastiriimasi

giderlerinden,

e Saglik Bakanligi Kovid-19 Saglkta Acil Durum Projesi ile Kovid-19 ile miicadele

kapsaminda tibbi cihaz alimlarindan,

e Emniyet Genel Midirligiince tamamlanan muhtelif projeler ve islere iliskin
hakedisler karsihginda yapilan 6demelerden kaynaklanmakta olup aradaki farkin

gegen yil ddeneklerinden devreden tutarlardan karsilanmasindan,

o Icisleri Bakanliginin muhtelif projeler icin yedek oddenekten ve yatirmlari

hizlandirma édeneginden aktarilan tutarlardan,

e Adalet Bakanligi ceza infaz kurumlarinin yapim giderleri, adliye binalari yapim

ve bakim onarim giderleri ile makine techizat alim giderlerinden,

e Maden Tetkik ve Arama Genel Midirliginin maden arama, arastirma ve etiit

calismalarina iliskin projelerine yonelik giderlerden,

e Vakiflar Genel Midurligindn yurt ici ve yurt disindaki vakif tasinmaz kilttr

varliklarinin bakim ve onarimlarina yénelik harcamalardan,

e Merkezi Yonetim Biitcesi kapsamindaki kamu idarelerinin Yatinm Izleme ve
Koordinasyon Bagkanliklari (YIKOB) araciidiyla yiiriitiilen projelerine iliskin 6denek

devirleri ve bu ddeneklerden yapilan harcamalardan,

e Ceza Infaz Kurumlar Ile Tutukevleri Is Yurtlari Kurumunun yapim giderleri,

adliye binalari yapim ve bakim onarim giderleri ile makine teghizat alim giderlerinden,

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin Petrol ve Dogal Gaz Boru Hatlarinin
Guvenligi Projesi ile  Akkuyu Nikleer Gli¢ Santrali Altyapi Projesi icin yedek

O0denekten yapilan aktarmalardan,

e Genglik ve Spor Bakanhginin yurt ve spor tesisleri igin yaptigi gayrimenkul

alimlari, kamulastirma giderleri ile bu tesislerin yapim giderlerinden

kaynaklanmaktadir.
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Sermaye giderleri dagilimi su sekildedir:

» Mamul Mal Alimlari 9,2 milyar TL
» Menkul Sermaye Uretim Giderleri 1,3 milyar TL
> Gayri Maddi Hak Alimlari 0,8 milyar TL
» Gayrimenkul Alimlari ve Kamulastirmasi 3,9 milyar TL
» Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 70,1 milyar TL
» Menkul Mallarin Blylk Onarim Giderleri 1 milyar TL

» Gayrimenkul Buyuk Onarim Giderleri 5,7 milyar TL
> Diger Sermaye Giderleri 1,9 milyar TL

2002-2020 yillar1 arasinda sermaye giderlerinin bltce icindeki pay! Grafik 7'de

yer almaktadir.

Grafik 7: 2002-2020 D6nemi Sermaye Giderlerinin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2020 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olugturulmustur.
2002 yilinda sermaye giderlerinin bltce icindeki payl ylzde 6,5 iken 2020

yilinda bu oran ylizde 7,8 olarak gerceklesmistir.
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2020 Yili Kamu Yatinm Harcamalani ile ilgili Genel Bilgiler

2020 yih kamu yatinm uygulamalarinda; ekonomik ve sosyal altyapiyi gelistirecek yatirmlara, sektorel,
bolgesel ve proje bazindaki dncelikler dikkate alinarak adirlik verilmistir.

Mahalli idare yatinmlar ve yatirnm iscilik giderleri harig olmak lzere, 2020 Yili Yatinm Programinda 2020 yili
fiyatlariyla; toplam tutan 1.059,1 milyar TL, 2019 sonu kiimiilatif harcamasi 409,6 milyar TL ve 2020 yili baslangig
odenedi 77,1 milyar TL olan 2.994 adet kamu yatirim projesi yer almistir.

2020 yilinda tahsis edilen 77,1 milyar TL tutanindaki yatinm édeneginin yiizde 67,8'ine karsilik gelen 52,3
milyar TL'lik kismi Merkezi Yonetim Biitgesi kapsaminda yer alan kuruluslarin yatirrm édenekleri igin tahsis edilmistir.
KIT yatinmlarinin payi yiizde 31,5, 6zellestirme kapsamina alinan kuruluslarin payi yiizde 0,1, déner sermayeler ve
sosyal glivenlik kuruluglarinin payi ise yiizde 0,6 olmustur.

Merkezi Yonetim Biitgesi kapsamindaki yatinm tahsislerinden en biiylik payl ylizde 29,5 ile ulastirma-
haberlesme sektorii almis, bunu yiizde 21,2 ile egditim, ylizde 15,8 ile genel idare, giivenlik hizmetleri ve adalet
hizmetleri gibi alt sektorleri kapsayan dider kamu hizmetleri-iktisadi, ylizde 11,7 ile saglik, ylizde 9,5 ile tarim ve
yiizde 7,1 ile icmesuyu, kanalizasyon, teknolojik arastirma, cevre ve sosyal icerme gibi alt sektorleri kapsayan diger
kamu hizmetleri-sosyal sektorleri izlemis, enerji sektoriiniin payi ise ylizde 2,6 olmustur. Madencilik, imalat, turizm

ve konut sektorlerinin toplam payi ise yiizde 2,6 olmustur.

Tarim sektériinde, Devlet Su Isleri Genel Midiirliigiince 2020 yilinda 45.919 hektar saha sulamaya aciimis
ve toplam 73 adet sulama tesisi insaati tamamlanmistir. 2020 yili sonu itibariyla sulamaya acilan toplam net alan
3.459.711 hektara toplam sulama tesisi sayisi ise 3221'e ulagmistir.

Ormancilik sektorii 6zel bltce yatirimlar kapsaminda 2020 yilinda Orman Genel Midirligl tarafindan
19.312 hektar endustriyel agaclandirma, 56.576 hektar rehabilitasyon, 198.715 hektar alanda toprak muhafaza
bakim calismasi, 10.438 hektar mera islah calismasi yapilmis olup 177.683.000 adet fidan Uretilmistir. Ayrica 2020
yili icerisinde 24.751.066 m> endiistriyel odun, 5.396.680 ster yakacak odun iretimi gerceklestirilmistir.

Madencilik sektériinde, Ulkemizin tiim deniz yetki alanlarindaki hidrokarbon potansiyelinin belirlenmesi ve
muhtemel rezervlerin milli ekonomiye kazandirilmasi amaciyla Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklidi tarafindan petrol
ve dogal gaz arama ve sondaj faaliyetlerine devam edilmis, bu faaliyetler neticesinde Karadeniz'de kesfedilen

Sakarya dogal gaz sahasinda rezervuar modelleme ve net rezerv belirleme calismalar ytritilmistir.

Enerji sektdriinde, Devlet Su Isleri Genel Miidirligii tarafindan insa edilen 558 MW kurulu giiclindeki
Yusufeli Baraji ve HES projesinde gbévde betonu dokimi ylzde 98 oraninda tamamlanmistir. Elektromekanik
techizat montajinin ise Temmuz 2021 itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda Aralik 2021'de su
tutulmaya baslanmasi, Temmuz 2022'de ise elektrik Uretimine gegilmesi hedeflenmektedir. 2021 yilinda “Yusufeli
Baraji ve HES Tamamlama ve Mansap Diizenleme” yatinmlar gergeklestirilecektir. 1.200 MW kurulu giictindeki Ihsu
Prof. Dr. Veysel Eroglu Baraji ve Hidroelektrik Santralinin 6 tlrbininden ilki 19 Mayis 2020 tarihinde devreye alinarak
elektrik Gretimine baslanmistir. 2020 yilinda 1.366 km'lik elektrik iletim hatti Tirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi
Genel Mudiirliigl tarafindan tamamlanmistir. Yapim calismalari devam eden Tuz Golii Dodal Gaz Yeralti Depolama
projesi kapsaminda, halihazirda isletmede olan 700 milyon m? depolama kapasitesine sahip 6 adet kavernaya ilave
olarak 3 adet kavernada g6zme iglemi tamamlanmis olup ilk gaz dolum galismalarina baslanmistir.
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Karayolu sektdriinde 2020 yilinda 463 km’si KOI ydntemi ile yapilan otoyol olmak iizere toplam 1.014 km
boéltinmiis yol yapimi, 588 km tek yol yapimi ve 1.756 km bitlimli sicak karisim kaplama yapim, onarim ve yenilemesi
tamamlanmistir. Ayrica, devlet ve il yollarinda toplam uzunlugu 22.401 m olan 152 adet képrii, toplam uzunlugu
75.591 m olan 45 adet tlnel insa edilmis ve 9.061 km sathi kaplama bakim ve onarimi gergeklestirilmistir.Demiryolu
sektoriinde Konya (Kayacik) ve Mersin (Yenice) lojistik merkezlerinin insasi tamamlanmis olup 431 km uzunlugundaki
Samsun-Kalin Sinyalizasyon projesi tamamlanarak hattin tamami sinyalli hale getirilmistir. Bununla birlikte, basta hizli
ve yiksek hizli tren projeleri olmak lizere, mevcut hatlarin cift hath hale getirilmesi ve modernizasyonu,
elektrifikasyon ve sinyalizasyon tesisleri yapimi, lojistik merkezler vb. biyik 6lgekli demiryolu yatirimlarinin yapimina
devam edilmektedir.

Denizyolu sektériinde Filyos Limani projesinin altyapi insaati devam etmekte olup 2020 yilinda 1 milyar 53

milyon TL imalat yapilmis ve limanin altyapi insaatindaki fiziki gergeklesme ylizde 95 seviyelerine ulagmistir.

Havayolu sektoriinde 2020 yilinda Ankara Esenboda, Milas Bodrum, Trabzon, Erzurum ve Adiyaman
Havalimanlarindaki altyapi ve rehabilitasyon calismalarina yonelik projeler tamamlanmistir. Ayrica, Tokat Yeni
Havalimani altyapi isleri tamamlanmis olup, Ustyapi ikmal islerinin ihale calismalarina baglanmistir. Diger taraftan,
Rize-Artvin, Yozgat ve Bayburt-Glimiishane Havalimani projelerinin altyapi islerinde fiziki gerceklesmeler sirasiyla
yuizde 90, yiizde 65 ve yiizde 70 seviyelerine ulasmistir. Cukurova Havalimani Altyapi Tesislerinin yapimi isinde ise
fiziki gerceklesme yaklagik yiizde 90 seviyesine ulagsmis olup, projenin Ustyapisinin Yap-Islet-Devret kapsaminda
yaptiriimasi karari alinmis ve ihale silireci tamamlanmistir. Muhtelif havalimanlarinin pist, apron ve taksi sahalari

bakim-onarimi ile hava seyrtisefer emniyetine yonelik projelere devam edilmektedir.

Egitim sektoriinde 2020 yili itibariyla Milli Egitim Bakanlidi yatinm bitcesi 5,84 milyar TL'dir. Ayrica yil
icerisinde 893.520.000 TL ek 6denek verilmis olup, bu biitcenin 275 milyon TL'si Okullarin Depreme Dayanikliliklarinin
Artinlmasi Projesi'ne tahsis edilmistir.

2020 yilinda, Ilkégretim kademesinde (anaokulu/anasinifi dahil) 7.874 adet, Ortadgretim kademesinde
(Mesleki ve Teknik Egitim dahil) 3.294 adet, Yaygin Egitimde 292 adet ve hayirseverler tarafindan yapilan 1.048 adet
olmak tizere toplamda 12.410 adet derslik yapilmistir.

Yiiksekégretim sektdriinde 2020 yilinda Universitelere 3,2 milyar TL &denek tahsis edilmistir.
Kuiltdr sektortinde 2020 yili itibariyla Kiiltiir ve Turizm Bakanhdi biitcesi 1.087 milyon TL'dir. Bu biitce ile;

- 860 milyon TL maliyetli Ankara Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi Konser Salonu tamamlanarak hizmete
acilmig, 17 milyon TL maliyetli Van-Ercig Kiltiir Merkezi tamamlanmistir.

- Kirklareli, Eskisehir, Batman Il Halk Kiitliphaneleri ve Mersin Erdemli Ilce Halk Kiitiiphanesi toplam 47 milyon
TL maliyet ile tamamlanmustir.

- Restorasyon projeleri kapsaminda; Antalya Patara Orenyeri Anitlari Restorasyonu, Sanliurfa Han-El Barur
Kervansarayl Restorasyonu, Edirne Hidirlik Tabyasi Teshir Tanzimi gibi 16 adet is toplam 115 milyon TL
maliyetle tamamlanmistir.

- Bursa Tirk Islam Eserleri Miizesi onanmi ve Eski Adliye Binasinin Tarsus Miizesine donistiiriilmesi isleri
toplam 40 milyon TL maliyetle tamamlanmistir. Istanbul Sinema Miizesi 29 milyon TL maliyetle

tamamlanmig olup ilave tefrisatin ardindan hizmete acilacaktir.
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Genglik ve Spor Bakanligina yiiksekdgretim hizmetleri kapsaminda, yurt insaatlar ve muhtelif bakim onarim
yatinmlar amaciyla 996,4 milyon TL; beden egitimi ve spor sektorli kapsaminda spor tesisleri ve stadyum projeleri
yatinmlar amaciyla 302,9 milyon TL olmak (izere toplam 1,29 milyar TL &denek tahsis edilmistir. Tahsis edilen
odeneklerle muhtelif illerde toplam 40.219 6grenciye barinma imkani saglayacak yurt ingaatlari ile 4 adet stadyum ve
toplam 148 adet spor tesisi tamamlanarak hizmete alinmistir.

Saglik sektoriinde, 2020 yilinda Saglik Bakanligi ve Universitelere tahsis edilen 6,1 milyar TL merkezi
yonetim biitcesi ve doner sermaye baslangic 6denedi ile yil icerisinde saglanan 1,8 milyar TL tutarindaki ek 6denekler
dahil toplam 7,9 milyar TL &denek ile; 7.908 Hastane/Adiz Dis Sagligi Merkezi Yatak/Unit kapasiteli, 26 adet Devlet
Hastanesi ve Saglik Merkezi, 3 Uiniversite hastanesi, 11 adet Ek Bina, 11 adet Entegre Ilge Hastanesi, 7 adet Agiz ve
Dis Saghidgi Merkezi, 4 adet Alkol ve Madde Bagimliliklari Merkezi ve Cocuk ve Ergen Madde Bagimlihigi Merkezi ile 4
adet Lojman ve 146 adet birinci basamak sadlik kurulusu (Aile Saghgi Merkezi, Toplum Sagligi Merkezi, Gigmen
Saghdi Merkezi, Sadlikh Yasam Merkezi ve Saglik Evi) ingaati tamamlanmustir.

Sosyal icerme sektdriinde 2020 yilinda, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlidina toplam 177,8 milyon
TL édenek tahsis edilmistir. 2020 yilinda 2 adet Cocuk Destek Merkezi, 2 adet Sosyal Hizmet Merkezi + Il MudiirlGgi
Hizmet Binasl, 6 adet Huzurevi ingaati projesi tamamlanmistir. Sosyal icerme sektdriinde 2020 yilinda Genglik ve Spor
Bakanlidina ise 63,8 milyon TL ddenek tahsis edilmis olup, 20 adet genclik merkezi tamamlanmistir.

Istihdam sektoriinde, 2020 yilinda ISKUR'a 64,8 milyon TL 6édenek aktarilmistir. 2020 yili proje dagilimini
inceledigimizde en biiyiik projenin ISKUR’un illerde bulunan hizmet binalarinin ingaat giderlerini iceren “Hizmet Binasi
Insaati” projesine 27,4 milyon TL kaynak aktarilmistir. Bilgi Islem Altyapisi Giiclendirme Projesi'ne sene basinda 22
milyon TL kaynak aktarilmis ancak pandemi stireci nedeniyle bu proje kapsaminda ihaleye cikilamamis ve bahse konu
mali kaynaklar ISKUR biinyesindeki diger projelere aktarilmistir. 2020 Yili Yatinm Programinda ISKUR’a ait 7 proje
bulunmaktadir. Bu projelerden “Istihdama Destek Programi” 6 tane alt projeden miitesekkildir. Ilave olarak 2020 Yili
Yatinm Programinda ISKUR’a ait 3 tane “Uluslararasi Katki Payi” karakteristigine sahip proje bulunmaktadir.

Icmesuyu sektériinde, 2020 yilinda Devlet Su Isleri Genel Mudiirliigiine 3 tanesi yeni olmak iizere toplam 67
adet icmesuyu projesi icin 1,8 milyar TL édenek tahsis edilmistir. Toplam 6,4 milyar TL maliyetli Konya Icmesuyu
(Mavi Tiinel), Ergene Havzasi Aritma Tesisi, Nigde-Ulukisla Igmesuyu, Ankara Icmesuyu 2. Merhale (Gerede), Kibris'a
Anamur (Dragon) Cayindan Boruyla Su Gétirme Projeleri tamamlanmistir. 2020 Yili Yatinm Programinda Cevre ve
Sehircilik Bakanligi icin genel biitceden 5,4 milyon TL icmesuyu sektoriine 6denek tahsis edilmistir. Tarim ve Orman
Bakanlidina ise devam eden 10 proje icin 22,8 milyon TL ddenek tahsis edilmistir.

Universiteler ile kamu kurum ve kuruluslar biinyesinde, ulusal ve bolgesel éncelikler ile kamu ve &zel
sektoriin ihtiyaglarini dikkate alan arastirma altyapilarinin kurulmasina ve gelistiriimesine yonelik projelere 2020
yilinda yaklasik 485,7 milyon TL 6denek tahsis edilmistir.

2020 yilinda Guivenlik Hizmetleri sektériinde kurumsal hizmet kalite ve kapasitesinin artirnimasina yonelik
projeler ydritilmis, bu cercevede ek ddenekler ve devreden Gdenekler dahil olmak lizere 45 adet proje igin yil
boyunca toplam 4,39 milyar TL 6édenek tahsis edilmistir.

Adalet Hizmetleri sektoriinde, vatandaslarin adalete erisiminin kolaylastiriimasi hedefi dogrultusunda adalet
binalarinin ve cezalarin infazinda etkinligin artirlmasi amaciyla ceza infaz kurumlarinin yapiimasina yonelik projelere
oncelik verilmis; bu kapsamda ek ddeneklerle birlikte toplam 3,78 milyar TL 6denek tahsis edilmistir. 2020 yiinda 5

adet adalet binasi ve 12 adet ceza infaz kurumu ingaati tamamlanarak hizmete agilmistir.
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Genel Idare sektoriinde 2020 yilinda ek &deneklerle birlikte 3,06 milyar TL &denek tahsisi yapilmistir.
Sektorde hizmetlerin aksamadan ydriitlilmesi ve kalitenin artirilmasi amaciyla yeni hizmet binasi ingaati, bakim-
onarim, tasit ve makine techizat temini ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirlmasina yonelik
yatinmlar onemli yere sahiptir. Yil icerisinde 13 hiikiimet konadi, 4 gimrik tesisi, 2 vergi dairesi ve 1 yurtdisi
temsilcilik tamamlanarak faaliyete agilmistir.

2020 yili itibariyla Genel idare alt sektérii icerisinde bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) projeleri 6zelinde
yaklasik 635 milyon TL yatinm bitcesi ayrilmis olup, bu 6denedin 506 milyon TL'si mevcut bilgi sistemlerinin idamesi
icin, 129 milyon TL'si ise proje mahiyetinde olan projeler icin tahsis edilmistir. Toplam 6denedin ylizde 47'si gayri
maddi hak alimlari, ylizde 23' mamul mal alimlan, ylizde 21'i diger sermaye giderleri, ylizde 9'u ise diger ekonomik
kodlara tahsis edilmistir. Ayrica Genel idare alt sektdrii disinda yer alan sektdrlere ait projelerin iceriklerinde de BIT
yatinmi s6z konusu olabilmektedir. 2020 Yili Yatinm Programinda biitiin sektérlerde yaklasik 3,7 milyar TL yatirim

biitgesi ayrilmistir.

Sermaye Transferleri

Sermaye transferleri icin 2020 yiinda 6 milyar 784 milyon TL 0&denek
ongorilmus iken ilgili mevzuat gercevesinde yapilan ddenek eklemeleri ile birlikte
toplam biitce ddenegdi 19 milyar 967 milyon TL olmustur. Bu 6deneklerden yapilan
biitce gideri 15 milyar 171 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin 14 milyar 195
milyon TL'si yurtici sermaye transferlerinden, 976 milyon TL'si ise yurtdisi sermaye

transferlerinden olusmaktadir.
Sermaye transferleri harcamalarinda meydana gelen artis;

eUlastirma ve Altyapi Bakanliginca Karayollari Genel Midurliigine yol yapim,
bilylk bakim ve onarim faaliyetleri, kamulastirma giderleri, ilama bagl borglar gibi
O0demeleri icin verilen ek ddeneklere iliskin sermaye hazine yardimlari ile Turkiye Uzay

Ajansina aktanlan tutardan,

eTarim ve Orman Bakanliginin bagh ve ilgili kuruluslara aktarilan sermaye

hazine yardimlarindan,

eAfet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanliginin 4123 sayili Kanun geregi afet
sebebiyle alt yapisi hasara ugrayan belediyelere ve il 0zel idarelerine yapilan
yardimlar ile Elazi§ ve Malatya'da hak sahibi depremzedelere yapilan konut ve is
yerleri icin protokol kapsaminda Toplu Konut Idaresi Baskanligina (TOKI) aktarilan

tutardan,
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e Cevre ve Sehircilik Bakanliginca Kamu Diizeni ve Glivenliginin Olagan Hayati
Durduracak veya Kesintiye Ugratacak Sekilde Bozuldugu Alanlarda Uygulanacak
Kentsel Doniisiim Projelerinin Usul ve Esaslarina Iliskin Cerceve Protokol kapsaminda

yapilan giderlerden,

e Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunca 278 Sayili Kanunun 16
ncl maddesi geredi kurum disina saglanan hizmetlerden elde edilen gelirler karsilig

yapilan giderlerden,

« Icisleri Bakanhginin Il Ozel Idaresi ve YIKOB lara verilen yardimlar, Giivenlik
(Oncelikli) yollari icin verilen tutar ve Maden Payi Devlet Hakki ile Maden ve Petrol

Isleri Genel Mudiirliigiinden YIKOB lara aktarilan tutardan,

e Strateji ve Biitce Baskanliginca belediyelerin ihtiyac duydugu yatirim nitelikli

projelerin gerceklestiriimesi amaciyla yapilan 6demelerden,

eHazine ve Maliye Bakanlidinca yiliksekégretim kurumlarina verilen hazine

yardimlarindan ve Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti icin yapilan yatinm édemelerinden,

« TUBITAK'a Tiirkiye Arastirma Alani (TARAL) kapsaminda verilen ilave sermaye

hazine yardimindan,

e Genclik ve Spor Bakanligi tarafindan il midurliklerinin genclik merkezi, spor

tesisleri ile yurt yapim giderleri icin 6zel gelirlerinden ekleme yapilmasindan,

eMaden Tetkik ve Arama Genel Midirligine maden arama, arastirma ve etiit
giderleri ile ilama bagh bor¢ ddemeleri icin verilen yedek 6denege iliskin sermaye

hazine yardimlarindan,

¢TBMM Genel Kurul Salonu Elektronik Oylama ve Yoklama Sisteminin
yenilenmesi isi icin Savunma Sanayii Baskanhdi arasinda yapilan Protokol

cergevesinde ilgili kurum bitgesine yapilan aktarmalardan,

e Devlet Su Isleri Genel Mudiirliigiiniin baraj projelerinden etkilenenlerin yeniden

yerlesimi icin yapilan harcamalardan,
kaynaklanmaktadir.

2020 yiinda dernek, vakif, birlik ve benzeri kuruluslara yardim amaciyla

gerceklesen sermaye transferi tutari 129 milyon TL olmustur. Yapilan sermaye
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transferlerinin ayrintisi Tablo 12'de gosterilmistir.

Tablo 12: idareler Itibariyla Dernek, Vakif ve Diger Kuruluslara Yapilan
Sermaye Transferleri

(Bin TL) Gerceklesme

Kualtar ve Turizm Bakanhgi 127.421
icisleri Bakanlig: 1.000
Cewre ve Sehircilik Bakanhgi 300
Ticaret Bakanhgi 71
Merkezi Yonetim Toplami 128.792

Kaynak: SBB, e-biitce

2002-2020 vyillan arasinda sermaye transferlerinin bitge icindeki payinin

gelisimi Grafik 8'de gdsterilmistir.

Grafik 8: 2002-2020 D6nemi Sermaye Transferlerinin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2020 donemi verileri Merkezi Yonetim Biitgesi bazinda olugturulmustur.

Borg Verme

Bor¢ verme giderleri igin 2020 yilinda 27 milyar 87 milyon TL &denek
o6ngorilmus iken yil sonu toplam biitce 6denegi 30 milyar 910 milyon TL olmustur.

Yapilan harcama 29 milyar 750 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bor¢ verme giderlerinde meydana gelen artista;
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eHazine ve Maliye Bakanligi biitcesinden KiT'lere sermaye artirimi amaci ile

yapilan édemeler,

eSanayi ve Teknoloji Bakanliginca Organize Sanayi Bolgeleri ile Kiiglik Sanayi

Sitelerinin yapim igleri ve kamulastirma giderleri igin yapilan édemeler,

«Kiiltiir ve Turizm Bakanli§i Déner Sermaye Isletmesi Miidirligiine 6denmemis
sermayesini teminen aktarilan tutar ve 5224 sayii Sinema Filmlerinin
Degerlendirilmesi ve Siniflandiriimasi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanuna istinaden

2019 yil butcesinden harcanmayan tutarlarin devren 6denek kaydedilmesi
etkili olmustur.

2002-2020 yillar1 arasinda borg verme giderlerinin butge icindeki payr Grafik

9'da yer almaktadir.

Grafik 9:2002-2020 Donemi Bor¢ Verme Giderlerinin Biitce Icindeki Payi
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Not: 2002-2020 dénemi verileri Merkezi Yonetim Butgesi bazinda olusturulmustur.

bb- Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

Fonksiyonel siniflandirmaya goére 2020 yili bitce baslangic ve yil sonu
Odenekleri, yil sonu gergeklesmeleri ile gergeklesmelerin GSYH’ye orani Tablo 13'te

gosterilmigtir.
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Tablo 13: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Odenek ve
Gergeklesmeleri

Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme /

Odenegi Odenegi  ereeklesme oovh (%)
Genel Kamu Hizmetleri 327.939.086  336.484.907 328.553.202 6,5
Sawnma Hizmetleri 56.362.956 62.198.084 62.783.714 1,2
Kamu Diizeni ve Guvenlik Hizmetleri 85.400.341 77.144.336 95.515.417 1,9
Ekonomik Igler ve Hizmetler 109.186.730 158.906.053 151.267.108 3,0
Cewvre Koruma Hizmetleri 625.935 1.128.082 1.065.694 0,02
iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 8.471.715 11.332.578 11.172.840 0,2
Saglik Hizmetleri 62.035.126 56.911.759 68.851.797 1,4
Dinlenme, Kiltiir ve Din Hizmetleri 19.287.373 17.722.197 21.023.913 0,4
Egitim Hizmetleri 162.539.066 129.274.027 164.971.308 3,3
Sosyal Guvenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 263.612.742 298.961.561  298.532.142 5,9
Biitge Giderleri Toplami 1.095.461.069 1.150.063.584 1.203.737.135 23,8

Kaynak: SBB, e-biitge
Ekonomik igler ve hizmetler fonksiyonunda yer alan 6deneklerin yil sonu

gergeklesmesi baslangi¢c 6deneklerinin tzerinde olmustur. Bu durumun temel olarak;

eKarayollari Genel Midirliginin yatinrm programinda yer alan yol yapim,
buyuk bakim ve onarim faaliyetleri, kamulastirma giderlerine iligkin yil icinde yapilan
ek ddenek tahsisleri, ilama bagli borglar, mahkeme harg giderleri gibi 6demeler icin
yapllan ek odenek tahsisleri ile sarth badis ve yardim &deneklerinden yapilan

harcamalardan,

eHazine ve Maliye Bakanlidinca KiT'lerin gérevlendirme giderleri ile sermaye

O6demelerinden,

e Devlet Su Isleri Genel Mudiirligiinin baraj, goélet, icmesuyu ve sulama

tesislerinin hakedis 6deme giderlerinden,

e Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin yatirm programinda yer alan projeler igin
ilave 6denek tahsisleri, evrensel hizmetler kapsaminda yurittlen projeler icin yapilan
Odemeler, evrensel posta net maliyet 6demeleri, Turkiye Uzay Ajansina aktariimak

Uzere Ar-Ge gelirlerinden eklenen ddeneklerin kullaniimasindan,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yatirnm tesvikleri kapsaminda saglanan prim
ve faiz destekleri ile Organize Sanayi Bolgeleri ve Sanayi Sitelerinin yapim ve

kamulastirma giderleri igin yapilan 6demelerden,

kaynaklanmaktadir.
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Sosyal glvenlik ve sosyal yardim hizmetlerinde yil sonu gergeklesmesinin

baslangi¢ ddeneklerinin (izerinde oldugu gorilmektedir. Bu durumun temel nedenleri;

e Hazine ve Maliye Bakanlginca Sosyal Gilivenlik Kurumuna saglik ve emeklilik
devlet katkisi, Ar-Ge Sigorta Prim Destegi 6demeleri ve faturali 6demeler karsiligi

yapilan ddemelerden,

e Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan Sosyal Givenlik
Kurumunun finansman agiginin karsilanmasi igin yapilan ddemelerden, Kovid-19 ile
miicadelede Ekonomik Istikrar Kalkani Paketi kapsaminda Sosyal Yardimlasma ve
Dayanismay! Tesvik Fonuna yapilan ddemelerden, 65 yasini doldurmus vatandaslara

badlanan aylik ddemeleri ile sosyal ve ekonomik destek 6demelerinden,

o Afet ve Acil Durum YoOnetimi Baskanlidinin 4123 sayili Kanun geregi afet
sebebiyle alt yapisi hasara ugrayan belediyelere ve il 6zel idarelerine yapilan
yardimlardan, Elazig ve Malatya'da hak sahibi depremzedelere yapilan konut ve is
yerleri icin protokol kapsaminda TOKI'ye aktarilan tutar ile afet ve acil durum

faliyetleri 6denegdi giderlerinden,

e Go¢ Idaresi Genel Mudiirliigiiniin afet ve acil durumlara iliskin hizmetler
kapsaminda gecici barinma merkezlerinin  giderlerinin  yedek &denekten

karsilanmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kamu diizeni ve glvenlik hizmetleri fonksiyonunda yil sonu gergeklesmesi

baslangi¢ édeneklerinin Gizerinde olmustur. Bu durumun temel olarak;

e Ceza Infaz Kurumlari ile Tutukevleri Is Yurtlari Kurumunun adliye binalari ile
ceza infaz kurumu binalarinin yapimi, elektrik, su, yakacak, kirtasiye, iase giderleri,
personel tasimaciligina iliskin servis giderleri, adliye binalarinin kira giderleri icin yil

icinde eklenen 6deneklerden,

e Jandarma Genel Komutanliginin personel giderleri ile 6zellikle glivenlik ve
savunmaya yonelik mal, malzeme ve hizmet alim giderleri basta olmak Ulzere 6denek
ihtiyacinin  dnceki yildan devreden ve yedek &denekten aktarilan &deneklerle

karsilanmasindan,
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e Emniyet Genel Midirliginin yeni personel alimlari ve personel ayliklarinda
goriilen artislarin sebep oldugu harcamalardan ve mal ve hizmet alimlari ile yatirm
nitelikli ihtiyacglarin énceki yil bitgesinden devreden ve yedek 6denekten aktarilan

O0deneklerden kargilanmasindan,

e Adalet Bakanliginin cezaevleri ve mahkemelerin elektrik, su, yakacak,
kirtasiye giderleri ve iase giderleri ile yargilama giderleri, posta giderleri, zorunlu

mudafi ve vekil licret giderlerinden,

e Cevre ve Sehircilik Bakanligina genel biitce kapsamindaki kamu idarelerinin
yaptirdiklari iglere iligkin anilan Bakanlik bitcesine aktardiklari 6denekten yapilan
giderlerden,

e Go¢ Idaresi Genel Midirliginin sinir disi islemleri ve geri gdnderme
merkezlerinin cari ihtiyaglar ile uluslararasi koruma statlistine bagvuran kisilerin GSS

prim 6demelerine yonelik ihtiyaglarin yedek ddenekten karsilanmasindan,
kaynaklanmaktadir.

Saglik hizmetleri fonksiyonunda yil sonu gerceklesmesi baslangic ddeneklerinin

Uzerinde olmustur. Bu durum temel olarak;

e Saglk Bakanldinin personel giderlerinden ve Kovid-19 ile miicadele
kapsaminda ihtiya¢ duyulan koruyucu malzeme, tani kiti, ilac alimlari, akaryakit

giderleri ve asi alimlarindan,

e Tirkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurliginin 2020 yilinda alinan
tibbi cihazlar ile 2019 yilinda ihalesi yapilip 6édemesi 2020 yilina sarkan tibbi cihaz

alimlarindan
kaynaklanmaktadir.

Savunma hizmetleri fonksiyonunda vyl sonu gergeklesmesi baslangig

Odeneklerinin tzerinde olmustur. Bu durum temel olarak;

e Milli Savunma Bakanligi'nin personel giderleri ile 0&zellikle giivenlik ve
savunmaya yonelik mal, malzeme ve hizmet alim giderleri, iage giderleri basta olmak
Uzere Odenek ihtiyacinin onceki ylldan devreden ve yedek 6denekten aktarilan

O0deneklerle karsilanmasindan kaynaklanmaktadir.
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Grafik 10: 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce Giderlerinin Fonksiyonel
Dagilimi
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Grafikte gorildigu Uzere fonksiyonel siniflandirma bazinda 2020 yili merkezi
yonetim bitge harcamalari icinde en blylk payi ylizde 27,3 ile genel kamu hizmetleri
almistir. Genel kamu hizmetlerini ylizde 24,8 ile sosyal glivenlik ve sosyal yardim
hizmetleri ve ylizde 13,7 ile editim hizmetleri takip etmistir. 2020 yilinda merkezi
yonetim blitcesinde, vatandaslara sunulan temel hizmetlerden olan sosyal glivenlik ve
sosyal yardim hizmetleri, egitim hizmetleri ve saglik hizmetlerine ayrilan payin toplami

ise ylzde 44,2 olmustur.
cc- Kurumsal Siniflandirmaya Gore Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

2020 yilinda merkezi yonetim kapsaminda yer alan idarelerin bitge 6denekleri
ve gerceklesmelerini gbsteren tablolar Raporun 5, 6 ve 7 No'lu eklerinde yer

almaktadir.

Blitce gergeklesmeleri itibariyla en yiksek gidere sahip ilk on kamu idaresine

Tablo 14'te yer verilmistir.



Tablo 14: Biitce Gider Gerceklesmesine Gore Ilk On Genel Biitceli
Kamu Idaresi

Baslangic Yilsonu

Odenegi  Odenegi Gergeklesme
Hazine ve Maliye Bakanhgi 468.270.853 489.659.728  482.500.517
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlidi 125.809.131 150.688.011  150.245.566
Milli Eg@itim Bakanligi 125.396.862 83.814.807 123.942.911
Sagdlik Bakanhgi 58.875.829 52.235.652 65.196.374
Milli Sawnma Bakanhgi 53.859.342 61.270.707 61.875.316
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi 29.026.976  62.369.994 58.324.866
Tarnm ve Orman Bakanhgi 40.302.916  44.626.119 43.660.531
Emniyet Genel Midurltgu 38.973.189 27.712.410 40.769.085
Jandarma Genel Komutanhgi 22.968.117 22.432.315 25.269.601
Adalet Bakanhgi 19.751.360 19.981.225 23.382.430

Kaynak: SBB, e-biitge

Hazine ve Maliye Bakanliginin &denek ve gerceklesmesinin diger kurum
bitcelerinden ylksek olmasinin nedeni, Bakanlik bitcesinde faiz giderlerinin ve
hazine yardimlar gibi transfer kalemlerinin yer almasidir. Faiz giderleri ve transferler
cikarildigi takdirde Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhdi ile Milli Egitim
Bakanhginin merkezi yonetim bitcesinden en yiiksek payl alan kurumlar oldugu

gorulmektedir.

Diger taraftan biitce gerceklesmeleri itibariyla en yiiksek gidere sahip ilk on

Ozel butceli idare Tablo 15'te gosterilmistir.

Tablo 15: Biitce Gider Gerceklesmesine Gore Ilk On Ozel Biitceli idare

Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme

Odenegi  Odenegi

Karayollar Genel Midurligu 21.195.323 46.146.609 45.779.756
DeMet Su igleri Genel Mdurligi 9.454.219 14.136.727 13.914.168
Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu 3.511.062  6.297.798 5.176.165
Orman Genel Midurlugu 3.484.151 4.133.333 3.902.755
Ceza Infaz Kurumlari ile Tutukeweri is Yurtlari Kurumu 994.196  4.020.568 3.269.761
Kiigiik ve Orta Olgekli isl. Gel. ve dest. idaresi bagkanlig 1.804.317 1.922.832 1.904.073
Ankara Universitesi 1.147.520 1.245.503 1.182.928
Hacettepe Universitesi 1.148.726 1.286.312 1.152.873
istanbul Universitesi 1.046.547 1.195.908 1.111.809
Ege Universitesi 961.561 1.105.116 1.025.713

Kaynak: SBB, e-biitge

iii- Merkezi Yonetim Biitce Gelirleri
2020 yih merkezi ydnetim butcesinde 956 milyar 588 milyon TL olarak
hedeflenmis olan butge gelirleri, 1 trilyon 28 milyar 446 milyon TL ile bu hedefin

yuzde 7,5 Ustlinde gergeklesmistir. Merkezi yonetim bitge gelirlerinin hedefin
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Uzerinde gerceklesmesinde vergi gelirleri ile diger gelirler kalemlerinin tahmin edilenin

ustlinde gerceklesmesi etkili olmustur.

Biitce gelirlerinin dagimi Tablo 16'da yer almaktadir.

Tablo 16: 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitge Gelir Hedef ve Gergeklesmeleri

(Bin TL) Hedef Gerceklesme
Bitce Gelirleri 956.587.613 1.028.445.527
Genel Biitce Gelirleri 936.635.045  999.146.756
Vergi Gelirleri 784.601.816  833.250.502
Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 64.330.972 60.216.247
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 11.042.648 8.346.154
Diger Gelirler 62.152.069 88.629.733
Sermaye Gelirleri 13.593.677 7.535.094
Alacaklardan Tahsilatlar 913.863 1.169.026
Ozel Biitceli idarelerin Oz Gelirleri 12.464.193 21.536.369
Duizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin Gelirleri 7.488.375 7.762.402

Kaynak: SBB, e-biitce

2020 yih merkezi yonetim biitgesinde, blitce gelirleri 956 milyar 588 milyon TL,
genel bitge gelirleri 936 milyar 635 milyon TL, vergi gelirleri ise 784 milyar 602
milyon TL olarak hedeflenmistir. Yine blitce tahmininde; tesebblis ve miilkiyet
gelirlerinin 64 milyar 331 milyon TL, alinan badislar ve yardimlar ile 6zel gelirlerin 11
milyar 43 milyon TL, faiz, pay ve ceza gelirlerinin 62 milyar 152 milyon TL, sermaye
gelirlerinin 13 milyar 594 milyon TL, alacaklardan tahsilatlarin 914 milyon TL, 6zel
biitceli idarelerin 6z gelirlerinin 12 milyar 464 milyon TL ve dlzenleyici ve denetleyici

kurum gelirlerinin 7 milyar 488 milyon TL olacagi 6ngorilmistdir.

Tablo 16'da goriilecegi lizere merkezi yonetim biitce gelirlerinin 999 milyar 147
milyon TL'si genel bitce gelirlerinden, 21 milyar 536 milyon TL'si 6zel butgeli
idarelerin gelirlerinden, 7 milyar 762 milyon TL'si ise dlizenleyici ve denetleyici kurum
gelirlerinden olugsmaktadir.

aa- Genel Biitce Gelirleri

2020 yilinda 936 milyar 635 milyon TL olarak hedeflenen genel buitge gelirleri
yil sonunda, 999 milyar 147 milyon TL ile hedefin ylzde 6,7 lstlinde gergeklesmistir.
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Genel biitce gelirlerinin hedefin Ustlinde gergeklesmesinin agirlikli nedeni  vergi
gelirleri ile diger gelirler kalemlerinin belirlenen hedeflerin Ustlinde gerceklesmesidir.
2020 yil icin 784 milyar 602 milyon TL olarak hedeflenen vergi gelirleri 833 milyar

251 milyon TL ile hedefin ylzde 6,2 Ustlinde gergeklesmistir.

Tablo 17: Vergi Gelirleri Hedef ve Gergeklesmeleri

(Bin TL) Hedef Gergeklesme
Vergi Gelirleri 784.601.816 833.250.502
Gelir Vergisi 182.120.509 158.841.637
Kurumlar Vergisi 89.393.412 105.056.671
Dahilde Alinan Katma Deger Vergisi 57.804.672 71.555.070
ithalde Alinan Katma Deger Vergisi 158.062.901 159.205.919
Ozel Tuketim Vergisi 175.174.787 207.283.203
Diger Vergiler 122.045.535 131.308.002

Tabloda goriilecedi gibi bunun temel nedeni basta kurumlar vergisi, dahilde ve
ithalde alinan Katma Deger Vergisi (KDV) ile Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) gelirlerinin

belirlenen hedeflerin Ustlinde gerceklesmis olmasidir.

e 2020 Yih Merkezi Yonetim Blitce Kanununda 182 milyar 121 milyon TL
olarak hedeflenen gelir vergisi tahsilati yilsonunda 158 milyar 842 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Gelir vergisinin bitce hedefinin ylizde 12,8 altinda gergeklesmesinin
temel nedeni; gelir vergisi tevkifatinin bitgede 6ngoriilen tutarin altinda kalmasidir.

e Merkezi YoOnetim Bltce Kanununda 89 milyar 393 milyon TL olarak
hedeflenen kurumlar vergisi tahsilati yilsonunda 105 milyar 57 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kurumlar vergisinin bltge hedefinin ylizde 17,5 (zerinde
gerceklesmesinin temel nedeni; kurumlar gegici vergisi tahsilatindaki artistir. Ayrica
6736, 7020, 7143, 7256 sayih Kanunlar kapsaminda yapilan ilave tahsilatlar bu
artisa katki saglamistir.

e Merkezi YOnetim Bitge Kanununda 215 milyar 868 milyon TL olarak
ongoriilen dahilde ve ithalde alinan katma deder vergisi tahsilatlar toplami
yllsonunda 230 milyar 761 milyon TL olarak gergeklesmistir. Dahilde ve ithalde

alinan katma deger vergisinin biitce hedefinin yiizde 6,9 lizerinde gergeklesmesinin
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nedeni; dahilde alinan KDV iadelerinin beklentilerden daha disuk ithalatin ise TL
cinsinden yuksek gerceklesmesidir.

e Merkezi Yonetim Bitge Kanununda 175 milyar 175 milyon TL olarak
0ngorilmis olan 6zel tiiketim vergisi tahsilati yilsonunda, 207 milyar 283 milyon TL
ile hedefin ylizde 18,3 Ustlinde gergeklesmistir. Bu gelir kaleminde olusan fark temel
olarak motorlu tasit araglari ile dayanikl tiiketim ve diger mallar (izerinden alinan
OTV tahsilatinin beklentilerin {izerinde gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir.

e Merkezi Yobnetim Bltce Kanununda 122 milyar 46 milyon TL olarak
ongoriilen diger vergiler tahsilati yilsonu itibariyla 131 milyar 308 milyon TL ile
hedefin ylizde 7,5 Ustlinde gerceklesmistir. S6z konusu artista; glimrik vergisi,
banka ve sigorta muameleleri vergisi ve sans oyunlari vergisinin beklentilerin
lzerinde gergeklesmesi etkili olmustur. Ayrica, 2020 yili igerisinde yurirlige konulan
dijital hizmet vergisinden 1 milyar 61 milyon TL gelir elde edilmesi de artisa katki

saglamistir.

bb- Ozel Biitceli Idarelerin Oz Gelirleri

2020 yilinda 6zel biitgeli idarelerin gelir hedefi 12 milyar 464 milyon TL iken,
yllsonunda 21 milyar 536 milyon TL ile bitce hedefinin yizde 72,8 lizerinde
gerceklesmistir.

cc- Diuizenleyici ve Denetleyici Kurum Gelirleri

2020 yilinda Duizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin gelir hedefi 7 milyar 488
milyon TL iken yilsonunda 7 milyar 762 milyon TL ile bltce hedefinin ylzde 3,7

Uzerinde gerceklesmistir.

c- Biitge Performansinin Gelisimi
2002-2020 yillar arasinda buitce dengesi ve faiz digi dengenin GSYH'ye oranina
Grafik 11'de yer verilmigtir.
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Grafik 11: 2002-2020 Donemi Biitge Dengesi ve Faiz Disi Dengenin
GSYH'ye Orani
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Not: 2002-2020 dénemi verileri Merkezi Yénetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

Biitce dengesinin GSYH’ye orani 2002 yilinda yutzde 11,2 iken 2015, 2016,
2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla yizde 1, ylzde 1,1, yizde 1,5, ylzde 2 ve
yuzde 2,9 olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda ise biitce dengesinin GSYH'ye orani

yuzde 3,5 olmustur.

2002 yilinda ylizde 3,2 olan faiz disi fazlanin GSYH'ye orani, 2015 yilinda ytlizde
1,3, 2016, 2017 ve 2018 vyillarinda sirayla yizde 0,8, ylzde 0,3 ve ylzde 0,03
olmustur. Faiz disi agigin GSYH’ye orani 2019 yilinda 0,6 iken 2020 yilinda ise ylizde

0,8 olmustur.

Kamu maliyesinde saglanan mali disiplin sayesinde faiz giderlerinin GSYH'ye

orani genel olarak diistis egilimi gostermektedir.
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Grafik 12: 2002-2020 Donemi Merkezi Yonetim Faiz Giderlerinin GSYH'ye
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Not: 2002-2020 dénemi verileri Merkezi Yénetim Biitgesi bazinda olusturulmustur.

2002 yilinda ylzde 14,4 olan faiz giderlerinin GSYH’ye orani, 2018 yilinda

yuzde 2, 2019 vyilinda ylzde 2,3 ve 2020 yilinda yizde 2,7 seviyesinde

gergeklesmistir.

Yillar itibariyla vergi gelirlerinin faiz giderlerini karsilama oranlarini gésteren
Grafik 13'te yer almaktadir.

Grafik 13: 2002-2020 D6nemi Faiz Giderlerinin Vergi Gelirlerine Orani
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2002 yilinda vergi gelirlerinin ylzde 85,7'si faiz giderlerini karsilarken bu oran
izleyen vyillarda vergi performansindaki artis ve kararlilikla sirdurtlen mali disiplin
sonucunda genel olarak diisls egilimi gostermis ve 2020 yilinda yizde 16,1 olarak

gergeklesmistir.

d- Mali Tablolar

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, mahalli idarelerin ve sosyal
guvenlik kurumlarinin 2020 yili karsilastirmali konsolide edilen/edilmeyen bilango ve
faaliyet sonuclan tablolarina Raporun 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 ve 19

No'lu eklerinde yer verilmektedir.

2- Sosyal Giivenlik Kurumlari

a- Sosyal Giivenlik Kurumu

i- Biitce Hedef ve Gergeklesmeleri
Sosyal Guvenlik Kurumunun 2020 yilina iligkin blitce uygulama sonuglarina
gore hazirlanmis gelir-gider, hedef ve gergeklesmeleri Tablo 18'de yer almaktadir.
Buna go6re kurumun gelirleri 2020 yilinda 524 milyar 631 milyon TL olarak
hedeflenmigken ylizde 7,4 oraninda artarak 563 milyar 380 milyon TL olmustur.
Kurumun giderleri ise 524 milyar 631 milyon TL hedeflenmis ve yil sonunda

gerceklesme ylzde 2 oraninda artigla 535 milyar 311 milyon TL olmustur.
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Tablo 18: 2020 Yih Sosyal Gilivenlik Kurumu Biitge Gergeklesmeleri

BUTCE UYGULAMA SONUGLARI MILYON TL

. GELIR GERCEKLESEN
TAHSILATLAR TAHMINI TUTAR
Sosyal Guvenlik Gelirleri 412.558 372.682
Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 89 55
Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 50.102 153.059
Diger Gelirler 9.965 14.868
Sermaye Gelirleri 0 21
Alacaklardan Tahsilat 51.916 54.743
Ret ve iadeler (-) 0 -32.049

Toplam Tahsilatlar 524.631 563.380
2 BASLANGIC NIHAI GERCEKLESEN
ODEMELER ODENEGI ODENEK TUTAR
Personel Giderleri 2.446 2.446 2.355
Sosyal Gluvenlik Kurumlarina Devet Primi Giderleri 441 441 406
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.553 1.552 1.240
Faiz Giderleri 0,0 0,0 0,0
Cari Transferler 519.809 550.747 531.147
Sermaye Giderleri 382 387 163
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢g Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0

Toplam Odemeler 524.631 555.573 535.311
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 28.069

Kaynak: Sosyal Glivenlik Kurumu

SGK saglik giderleri, 2020 yilinda toplam 135 milyar 704 milyon TL olmustur.
Bu tutarin 84 milyar 476 milyon TL'si tedavi giderlerinden, 48 milyar 609 milyon TL'si
ilac giderlerinden, 405 milyon TL'si recete hizmet bedelinden, 2 milyar 213 milyon

TL'si ise diger harcamalardan olusmustur.

Tablo 19: 2020 Yih Sosyal Giivenlik Kurumu Saghk Harcamalari

Degisim
(Milyon TL) Orani
Tedavi 69.504 84.476 21,5
Devet Hastanesi 46.243 56.226 21,6
Universite Hastanesi 12.200 16.630 36,3
Ozel Hastane 11.061 11.621 51
ilag 39.628 48.609 22,7
Recgete Hizmet Bedeli 387 405 4,7
Diger 1.231 2213 79,8
TOPLAM 110.749 135.704 22,5

Kaynak: 2019 ve 2020 yil SGK Faaliyet Raporu

2019 yili ile karsilastirildiginda 2020 yilinda, ilag harcamalari ylizde 22,7’lik artis
gOstererek 48 milyar 609 milyon TL'ye, tedavi harcamalari ise ylizde 21,5'lik artis

gOstererek 84 milyar 476 milyon TL'ye ylikselmistir. Eczanelere 6denen regete hizmet
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bedeli, 2020 yiinda 2019 yilina goére yuzde 4,7'lik artis gdstererek 405 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

ii- Faaliyet Bilgileri
Sigortalilar, isverenler ve primler ile ilgili calismalar kapsaminda,

e 7256 saylli Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile isveren ve sigortalilara, Sosyal Giivenlik
Kurumuna olan Agustos/2020 ve oncesine iliskin borglarini yapilandirarak 6deme
imkani taninmis, prim borcu bulunan esnaf ve sigortalilara 31/10/2020 tarihine kadar
olan prim borglarina iligkin streleri durdurma imkani getirilmistir. Ayrica 4/1-(b)
kapsamindaki sigortalilara daha énceki kanunlar uyarinca durdurulmus sirelerini de
yapilandirma kapsaminda ihya edebilme imkani saglanmistir.

o Elazig ve Malatya illerindeki sigortalilar ve GSS'liler ile anilan yerlerde faaliyet
gosteren 4/1-(a) kapsaminda sigortal calistiran 6zel ve kamu isverenlerinin her tiirl{
bilgi, belge ve beyannameleri (is kazalar ile meslek hastaliklari bildirimleri haric) ile
prim borglari meydana gelen deprem felaketi nedeniyle ertelenmistir.

e Giresun’da meydana gelen sel felaketi nedeniyle vatandaslarin prim borglari
ertelenmistir.

o Cok tehlikeli sinifta yer alip ondan fazla calisani bulunan ve (g yil icinde élimli
veya surekli is géremezlikle sonuclanan is kazasi meydana gelmeyen isyerlerinde
calisanlarin igsizlik sigortasi primi isveren payinin ylizde 1 olarak uygulanmasina
yonelik 4447 sayil Kanunda yer alan indirimin uygulanmasina iliskin program
calismalarinin 1. fazi tamamlanmistir.

o Dilnya Bankasi ile SGK arasinda 6/7/2018 tarihinde imzalanan protokol esas
alinarak, Tirkiye Is Kurumu Genel Mudirligi (ISKUR) is birliginde, istihdam
tesviklerinin/desteklerinin fayda ve maliyetlerinin degerlendiriimesini hedefleyen etki
analiz calismasi yuritilmektedir. Bu kapsamda, SGK ile Dinya Bankasi arasinda
6/7/2018 tarihinde protokol imzalanmigtir. Bu kapsamda veri teminine ydnelik
calismalar, projenin  koordinasyonu, c¢alismalarin izlenmesi gibi faaliyetler
yurutilmektedir.

e 4447 sayll Issizlik Sigortasi Kanununun Gegici 26 nci maddesi kapsaminda kisa
calisma O0denegi sona eren ve normal calisma diizenine gegen sigortalilara saglanan

prim destegine (normallesme destegi) yonelik calismalar tamamlanmistir.
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e Kovid-19 salgini siiresince kisa calisma ©Odenedinden veya nakdi (cret
desteginden vyararlanan sigortalinin normal c¢alisma sliresine donmesi halinde
sigortalinin calistigi 6zel sektor isyerine 30/6/2021 tarihini gegcmemek (izere kisa
calismanin veya nakdi licret desteginin sona erdigi tarihi takip eden aydan itibaren
alti ay sireyle, kisa calisma 0denegi veya nakdi licret destegi alinan aylik ortalama
gun sayisi kadar, prime esas kazang alt siniri Gizerinden hesaplanan isci ve igveren
hissesi primlerinin ise tamami tutarinda prim destegdi saglanmaktadir.

e 7256 sayill Kanun ile SGK'ya bildirilerek veya bildirilmeksizin istihdam edilip is
veya hizmet sozlesmesi 1/1/2019 ila 17/4/2020 tarihlerinde ahlak ve iyi niyet
kurallarina uymayan haller diginda sona erenler ile Kuruma bildirilmeksizin galisanlarin
en son calistiklar igyerlerine basvurmalari ve bu igverenler tarafindan fiilen
calistinimalari halinde, 4857 sayili Kanunun Gegici 10‘uncu maddesi uyarinca fesih
yapilamayacak sureyi gegmemek Uzere her ay bu igverenlerin SGK'ya ddeyecekleri
tim primlerden mahsup edilmek suretiyle sigortalinin prim 6deme gin sayisinin
44,15 TL ile carpilmasi sonucu bulunan tutar kadar isverenlere prim destegi
saglanmistir.

e 7256 sayilli Kanun ile salgin sonrasi normallesme déneminde artmasi beklenen
ekonomik aktivitenin istihdamla desteklenmesi amaciyla igverenler tarafindan
2019/0cak ila 2020/Nisan déneminde en az sigortal bildirimi yapilan aydaki sigortali
sayisina ek olarak istihdam edilerek fiilen calistirilan her bir sigortali icin isverenlere,
4857 sayili Kanunun Gegici 10’'uncu maddesi uyarinca fesih yapilamayacak sireyi
gecmemek Uzere her ay bu isverenlerin SGK'ya Odeyecekleri tim primlerden
mahsup edilmek Uzere sigortalinin prim 6édeme gln sayisinin 44,15 TL ile carpimi

sonucu bulunacak tutar kadar prim destegi saglanmistir.

o Biyliksehir belediyeleri, belediyeler ve bagl kuruluslarinin Nisan, Mayis ve
Haziran aylarina ait prim borglarini Gger ay sureyle erteleyerek (g taksit halinde
Odeyebilmelerine olanak saglanmistir. Yapilan dlzenleme ile Kovid-19 salgini
strecinde belediyelerin halka sunacadi hizmetlerin 6nceliklendirilmesine katkida

bulunarak hizmetlerin gliglendirilmesi saglanmistir.

e Kovid-19 salgini nedeniyle yasanan sosyal ve ekonomik sikinti sebebiyle 2020
yili Mart ayindan itibaren sigortalilarin Hazine ve Maliye Bakanliginca micbir sebep

hali kabul edilen sektdrlerde yer alan mikelleflere ait isyerlerinde, 4/1-(a)
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kapsaminda sigortali calistiran &zel sektor isverenleri ile 4/1-(b) kapsamindaki
sigortalilarin Mart, Nisan ve Mayis 2020 dénemlerine ait prim ddemeleri 6 ay slreyle

ertelenmistir.

e Kovid-19 kapsaminda zamanasimina girme ihtimali harig idari para cezalarinin

tebligatlarinin durdurulmasi saglanmistir.
Saglk alaninda yapilan diizenlemeler kapsaminda,

e Kovid-19 ile miicadele kapsaminda nakdi (icret destegi saglanan vatandaslarin
primlerinin ISKUR tarafindan 6denmek (izere bu kisilerin genel saglik sigortalisi

olmalari saglanmistir.

e Salgin sliresince salgin olgularina verilen tani ve tedavi hizmetlerinin acil hal
kapsaminda verilen saglik hizmeti olarak kabul edilmesi saglanarak acil hal
kapsaminda sayilan salgin olgularinda vatandaslardan katilim paylr alinmamasi
saglanmistir.

 Sadlk Uygulama Tebligi (SUT)'nde yer alan "Ilave licret alinmayacak saglik
hizmetleri" basligina “Pandemi siiresince pandemi olgularinin tani ve tedavileri,”
ibaresi eklenerek Kovid-19 tanisi alan kisilerden ilave Ucret alinmamasi saglanmistir.

e Yogun bakimda verilecek bakim hizmetleri geri 6deme kapsamina alinmistir.
Salgin siiresince yogun bakim servislerinde yatirilarak tedavi edilen tiim hastalar icin
halihazirda 6denen yogun bakim basamak tedavi bedelleri kadar bakim hizmeti
bedelinin 6denmesi saglanmis olup yogun bakim tedavileri icin 6denen tutarlar iki
katina cikarilmistir. Bu dizenleme ile salgin déneminde hem vatandaslara hem de
saglik hizmeti sunucularina destek saglanmistir.

Ayrica SUT kapsaminda yapilan diizenlemelerden bazilari su sekildedir;

- 2020 yili Mart ayinda bagslatilan uygulama ile laboratuvar islemleri, radyolojik
goruntileme tetkikleri, ntkleer tip islemleri, kan bilesenleri, cerrahi islemler,
fizik tedavi ve rehabilitasyon iglemleri, diyaliz tedavileri, hiperbarik oksijen
tedavileri, yogun bakim tedavileri gibi 9.047 islemin tamaminin islem
fiyatlarinda ylzde 10 ila ylzde 25 oraninda iyilestirmeler yapilmstir.

- Dis hekimi muayene ve tedavi islemlerinde, Universite hastaneleri icin ayakta
muayene (cretlerine 6édenen tutarda ylizde 30 oraninda, diger saglik hizmet

sunucularinda ylizde 10 oraninda artis saglanmistir.
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- SUT eki ilave oran uygulanacak islemler listesinde bulunan 465 adet 6zellikli
ameliyat ve isleme uygulanan yilizde 10 ila ylizde 55 arasindaki ilave oranlari,
yapllan yeni diizenleme ile 459 adet islem icin 10 puan, 6 adet yogun bakim
tedavi islemi icin ise 20 puan artirarak, yizde 20 ila ylzde 65 oranlarina
gikarilmustir.

- SUT eki EK-2/B ve EK-2/C Listelerine yeni islem kodu tanimlanarak anne
karninda bebege yapilan ayrik omurga (spina bifida) ameliyati geri 6deme
kapsamina alinmigtir.

Emeklilik hizmetleri ile ilgili calismalar kapsaminda,

 Sehit, harp ve vazife malulli gocuklarina, harp ve vazife malullerinin kendilerine
her yilki 6grenim seviyeleri esas alinarak 6édenen egitim-6gretim yardimi 2020-2021
egitim O0gretim doneminde 18.976 hak sahibine 22/10/2020 tarihinde 6denmistir.
Ayrica 2020 yili iginde gerekli kosullari tagimasi nedeniyle talep eden 722 6grenciye
de egitim ve 6gretim yardimi édemesi yapilmistir.

e 7226 sayill Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunda yapilan
dizenleme ile gazilere vazife malulligd aylhgr baglanmasindan sonra gecen
calismalari esas alinarak yas sarti aranmaksizin ve engel orani dikkate alinmaksizin,
20 yillik sigortalilik siiresi ve 5.000 prim 6deme giin sayisi sartlariyla ikinci bir ayligin
badlanmasina imkan saglanmistir.

e Kovid-19 salgininin yash ve kronik hastaligi bulunan hak sahiplerini
etkilemesinin Onine gecilmesi amaciyla, 4/1-(c) kapsamindaki emeklilerin hak
sahiplerinin SGK'ya bagvuruda bulunmalari beklenilmeksizin, Icisleri Bakanhgi Niifus
ve Vatandaglik Isleri Genel Midiirligiine ait Kimlik Paylasim Sistemi (KPS/MERNIS)
Uzerinden SGK'ya ulasan 6lim kayitlar esas alinarak ilgili kanunlara gore dul ve yetim
ayligina mistahak oldugu tespit edilen hak sahiplerine ayliklarinin baglanmasi ile
Olim yardimlarinin tahakkuk ettirilmesi islemlerine Nisan 2020 itibariyla baglaniimis
olup yapilan is ve islemlere devam edilmektedir.

e En disik emekli ayhdi 1.500 TL'ye yikseltilmistir. Bu kapsamda 7226 sayil
Kanunda yapilan diizenleme ile SGK'ca malulliik ve yaslilik sigortasindan baglanan
aylklarin asgari tutann 1.000 TL'den 1.500 TL'ye cikanlmistir. Ayrica bayram
ikramiyesi alanlarin kapsami genisletilerek, aylik baglanma islemi dini bayramlarin

icinde bulundugu ay yapilan emeklilerin de bayram ikramiyesinden yararlanmalari
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saglanmistir.

Kayit Disilik ile ilgili ¢calismalar kapsaminda,;
Kayit disilikla miicadele kapsaminda su projeler yurutilmektedir.
Sahte Isyeri ve Sigortaliligin Tespiti Projesi

2016 yilinda Sahte Isyeri ve Sahte Sigortalilik Tespit Projesi kapsaminda bir
proje ekibi olusturulmustur. Sahte igyeri analizlerindeki bulgulardan yararlanilarak
olusturulan 100'e yakin parametre ile 2011-2016 yillari arasinda tescil edilen
faal/gayrifaal vyaklaglkk 4,6 milyon igyeri sahte olma olasiliklarina gore
siniflandinimistir. Sahte olma olasiliklari ytksek olan igyerlerinin bilgisi dosyalarinin
bulunduklari il midirliiklerine denetime sevk edilmek (izere génderilmistir. Isveren
dosyalari Ankara, Bursa, Denizli, Istanbul, Izmir, Kocaeli, Manisa ve Sakarya illerinde
bulunan ve sahte olma olasiligi yliksek olan isyerlerinin bulundugu il midirliklerine

gonderilerek denetime sevk edilmeleri saglanmistir.

Proje kapsaminda gerceklestirilen calismalar neticesinde, toplam 781 sahte
isyerinden 52.889 sahte sigortalinin bildirildigi ve tahsil kabiliyeti olmayan prim

alacaginin terkin edilmesi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

Projenin ikinci faz calismalarindan cikarilan sonuclar cercevesinde, farkli illerde
cok sayida sahte isyeri kuran sebekelerin olusturuldugu belirlenmis ve bu organize
sug orgutleri arasindaki korelasyonun ¢oziimlenebilmesi amaciyla projede gelistirilen
modele “network analizi/sosyal ag analizi” yapisi dahil edilerek Uglincli faz

gerceklestirilmistir.

Uclincii faz calismalari kapsaminda, veri ambarindaki sahte isyeri ve sigortalilik
durumlanyla iligkili olabilecek ¢ok sayida degisken kullanilarak tahmin algoritmalari
gelistirilmistir. Onceki calismada gelistirilen algoritmanin etkin sonug¢ vermesi adina
tim degiskenler aylik bazda olusturularak isyerleri verilerindeki aylk degisimler
modellenmistir.  Calismalar dogrultusunda sahte isyeri olma veya sahte sigortali
calistirma olasihdi ylksek olan isyerleri, gelistirilen tahmin algoritmalarn yardimiyla

listelenebilmektedir.
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Isyeri Karne Projesi

Bu projeyle isyerlerinin, gecmis ve cari donem sosyal sigorta verileri
kullanilarak, tespit edilen risk kriterlerine goére isyerlerinin sirket ici, sektdrel ve
bélgesel durumlari hakkinda analiz calismalari yapiimasi amaclanmaktadir. Isyeri
Karne Projesi ile Kurumun veri tabaninda farkl tablolarda tutulan ve ilk bakista bu
tablolardaki verileri yorumlamaya imkan vermeyen, depolandiklari haliyle anlaml
sonuglar elde edilemeyen verilerin bir arada degerlendirilmesi saglanarak isyerleri
hakkinda &zet bilgiler iceren ve belirli dénemlerde giincellenen risk degerlendirmeleri

ve puanlamalari yapilmasi hedeflenmektedir.

Kayith Istihdama Gegis Programi (KIGEP)

“Tirkiye'de Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler ve Ev Sahibi Topluluklar Igin Is
Yaratma ve Girisimcilik Firsatlari Projesi-Istihdam Tegviki Programi”nin alt bileseni
Kayith Istihdama Gecis Programi (KIGEP), SGK ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
Turkiye Ofisi tarafindan ortaklaga yuritlilmektedir. Proje uygulama sdzlesmesi,
6/2/2019 tarihinde imzalanmistir. Adana, Bursa, Hatay, Konya ve Istanbul illerinde
uygulanan programa bagvurular 2019 yili Nisan ayi itibariyla alinmaya baslanmis olup
2020 yili Mayis ayinda program sonlandiriimistir.

Subat 2020 tarihi itibariyla, 1.856 gecici korunan Suriyeli ve 1.645 Tlrk calisan
olmak Uzere toplam 3.501 calisan icin programdan yararlanilmistir. Ayrica program
kapsaminda 1.681 gecici koruma altindaki Suriyeli icin calisma izin harci 6édenmistir.
Programdan bugline kadar tekstil, imalat, insaat ve hizmet sektérleri basta olmak

Uzere farkli sektorlerde faaliyet gdsteren 460 firma yararlanmistir.
Kayith Istihdama Gegis PLUS Programi

Gegcici Koruma Altindaki Suriyeliler ve Ev Sahibi Topluluklar icin Insana Yakisir
Islerin Desteklenmesi Projesi‘'nin bileseni olan Kayith Istihdama Gegis Programi Plus
(KIGEPplus) SGK ile ILO Tiirkiye Ofisi tarafindan ortaklasa yiritiilmektedir. Séz

konusu proje Alman Kalkinma Bankasi tarafindan fonlanmaktadir.

Program kapsaminda verilen tesvikin amaci Suriyeli ve Tirk iscilerin kayit
altina alinmasini desteklemek ve igverenlerin prim/vergi borcu yikamlaliklerini yerine

getirmelerine katkida bulunmak suretiyle kayit digi istihdamin 6nlenmesi saglamaktir.
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Programin kayit ve 6deme islemleri devam etmekte olup 2020 yili Aralik ayi
itibariyla 13.579 kisiye (Suriyeli ve Tlrk) destek ddemesi, 1.895 Suriyeli igin ise

calisma izni 6demesi yapilmistir.

Tablo 20: Sosyal Giivenlik Sisteminin Kapsami

2019 2020
4/1- (a 4/1-(b] 4/1- (c) TOPLAM 4/1- (a 4/1-(b] 4/1- (c) TOPLAM

AKTIF SIGORTALILAR 16.010.002 2.917.598 3.102.808  22.030.408  17.358.140 2.845.310 3.141.097  23.344.547
Zorunlu 14.314.313 2.758.067 3.100.511  20.172.891  15.203.423 2.720.780 3.140.410  21.064.613
Cirak 319.017 319.017 346.624 346.624
Topluluk 21.002 21.002 16.219 16.219
Tarimda Hizmet Akdiyle Calisanlar(4/a-2925) 41.108 41.108 31.250 31.250
Istege Bagh 130.087 130.087 124.530 124.530
Diger Sigortalilar (*) 232.050 2.297 234.347 319.862 687 320.549
Stajyer ve Kursiyerler(**) 1.082.512 1.082.512 1.440.762 1.440.762
Muhtar 29.444 29.444 27.063 27.063
PASIF(Aylik Alanlar) SIGORTALILAR

-Dosya 7.597.064 2.508.546 2.108.933  12.214.543 7.829.997 2.507.142 2.153.575  12.490.714

-Kisi 8.025.769 2.671.576 2.280.374  12.977.719 8.265.828 2.670.280 2.328.112  13.264.220
Yaslhhk 5.759.778 1.672.986 1.535.698 8.968.462 5.923.661 1.649.416 1.560.807 9.133.884
Malulliik 77.752 22.542 26.653 126.947 76.131 21.843 26.628 124.602
Vazife Maluli 14.039 14.039 14.381 14.381
Olen Sigortali (Dosya) 1.618.243 812.302 532.543 2.963.088 1.686.067 835.081 551.759 3.072.907
Olen Sigortalilarin Hak sahipleri 2.014.189 974.615 703.984 3.692.788 2.089.682 997.443 726.296 3.813.421
Siirekli is Géremezlik Geliri Alanlar 78.917 292 79.209 80.563 328 80.891
Siirekli Is Géremezlik Olim Geliri (Dosya) 62.374 424 62.798 63.575 474 64.049
Siirekli Is Géremezlik Olim Geliri Alanlar 95.133 1141 96.274 95.791 1.250 97.041
BAGIMLILAR 18.685.973 9.742.341 6.877.663  35.305.977  18.952.335 9.656.246 6.947.560  35.556.141
Aktif / Pasif Orani 2,1 1,2 1,5 1,8 2,2 1,1 1,5 1,9
Sosyal Giivenlik Kapsami 42.721.744  15.302.071  12.260.845  70.284.660  44.576.303  15.171.836  12.416.769  72.164.908
Tiirkiye Niifusu (TUIK ADNKS) 83.154.997 83.614.362
Sosyal Sigorta Kapsaminin Tirkiye Niifusuna (TUIK ADNKS) 84,5% 86,3%
Orani (%)

(*)5510 sayil Kanuna gore Ek-5, Ek-6, Ek-9 10 glinden az ¢alisan sigortalilar, Ceza ve Tevkifevieri Genel Midurligu Binyesinde galistirilan tutuklu ve hikkiimltler, kamu idarelerinde is akdi askida
olanlar yer almaktadir.

(**)20.madde kapsamindaki 6zel sandiklar dahil degildir.

Not: 4/1-(b) kapsaminda muhtarlar zorunlu sigortalilar igerisinde yer almaktadir.

Kaynak: SGK Faaliyet Raporu

Tablodan goriilecegi lizere 2020 yilinda aktif sigortali sayisi 23.344.547, pasif
sigortali sayisi ise 12.490.714'tlir. Bu cercevede, 2020 yilinda aktif/pasif orani 1,9

olmustur.

Grafik 14: Aktif Sigortalilarin Dagilimi

4/a (SSK)

4/b (BAGKUR)

4/c (EMEKLI SANDIGI)
Kaynak: 2020 yili SGK Faaliyet Raporundan iiretilmistir.
Grafik incelendiginde, 2020 yilinda aktif sigortalilarin ylzde 74,4'G 4/a, ylzde
12,2'si 4/b ve ylizde 13,5'nin ise 4/c’ye tabi calisanlardan olustugu gorilmektedir.
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b- Tiirkiye Is Kurumu

i- Blitce Hedef ve Gerceklesmeleri
Tirkiye Is Kurumu Genel Midirliiginiin 2020 yili biitcesi icin baslangicta 15
milyar 731 milyon TL net gelir 6ngériilmis olup gelir gergeklesmesi 6 milyar 86

milyon TL olmustur. Harcama tarafinda ise baslangigta 15 milyar 751 milyon TL

O6denek 6ngorilmis olup 6 milyar 175 milyon TL gider gergeklestirilmistir.

Blitce gelirleri baslangigtaki hedefin ylizde 38'i, blitce giderleri ise baslangigtaki
hedefinin ylizde 39’u oraninda gerceklesmistir. Yil sonu gerceklesmesine gdre toplam

biitce giderleri icinde en biylk payi sirasiyla ylizde 83,4 ile cari transferler ve ylizde

10,8 ile personel giderleri almaktadir.

ISKUR biitcesinin  dnemli gider kalemleri, isgiicii piyasasindan gelecek
taleplerle yapilan kurs ve programlarin uygulanmasi ile gerceklesecek giderlerden

olusmaktadir. Ancak 2020 yilinda llkemizde ve tim dinyada etkili olan Kovid-19

salginindan dolayi, kurs ve programlar hedeflenenin altinda kalmistir.

Tablo 21: 2020 Yih Tiirkiye Is Kurumu Biitce Gerceklesmeleri

Baslangi¢

Yilsonu Odenegi

Gergeklesme

Butce Gelirleri

Odenegi

Tesebbis ve Miulkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar
Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri

Gelirler Toplami

Red lade(-)

Net Gelirler Toplami

4.252 .000
565.890.000
15.172.696.000

15.742.838.000
12.053.000
15.730.785.000

10.480.403
513.116.720
6.462.402.729

6.985.999.852
900.216.291
6.085.783.561

Biitce Giderleri

Personel Giderleri

Sosyal Glv. Kur. Devet Prim Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

718.774.000
109.076.000
547.057.000
14.311.026.000
64.857.000

711.227.000
111.495.000
552.121.940
14.357.089.060
64.857.000

668.609.733
105.642.628
196.257.721
5.151.143.661
53.427.858

Toplam

15.750.790.000

15.796.790.000

6.175.081.601

Kaynak:Tirkiye is Kurumu
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ii- Faaliyet Bilgileri
2020 yilinda Tirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan gerceklestirilen bazi énemli

faaliyetlere asagida deginilmektedir.

Isveren ziyaretleri, kurum hizmetlerinin tanitimi, isgiicii taleplerinin alinmasi,
isglici acigi olan mesleklerin belirlenmesi ve agilacak mesleki egitim kurslarinda bu
bilgilerden yararlaniimasi, igveren ile yakin iligki igerisinde mevcut ve potansiyel is
birligi imkanlarinin gelistirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. 2020 yilinda Kovid-19
bulagsma riskini azaltacak tedbirlerin alinmasi sebebiyle 378.954 isyerine 514.276

ziyaret gergeklestirilmistir.

2020 yilinda 7.656's1 6zel sektérde olmak lzere toplam 8.853 engelli ile 1.507
eski hiikiimli ve terdrle micadelede malul sayllmayacak sekilde yaralanan kisinin ise

yerlestirilmesine aracilik edilmistir.

2020 yiinda 1.371.842'si 6zel sektér olmak Uzere toplam 1.406.141 acik is
talebi alinmigtir. Bununla birlikte ise vyerlestirme aracilk hizmeti faaliyetleri
kapsaminda 833.559'u 6zel sektdrde olmak lizere toplam 868.744 kisi ISKUR

araciligiyla istihdam edilmistir.

Toplum Yararina Programlar (TYP), dogrudan veya yiklenici eli ile toplum
yararina bir is ya da hizmetin gergeklestirilmesi yoluyla 6zellikle istihdaminda zorluk
cekilen issizlerin calisma aliskanligi ve disiplininden uzaklasmalarini engelleyerek
isglici piyasasina uyumlarini gerceklestirmek ve bunlara gegici gelir destegi saglamak
amaciyla uygulanan programlardir. 2020 yilinda toplam 1.735 program baslatiimis
olup bu programlardan 126.344 katiima yararlanmis ve katihimcilarin ytzde 64,8'ini

kadinlar olusturmustur.
2020 yilinda ISKUR araciligiyla 11.211 kisi cesitli tilkelerde istihdam edilmistir.

“ISKUR Hizmet Noktas!” olarak ifade edilen yerlerde vatandaglarimiz ISKUR'a
gelmeden is ve islemlerini gerceklestirebilme imkanina kavusmus, ayrica hizmete
erisim kolaylagmistir. Tirkiye capinda hizla yayginlasan ISKUR Hizmet Noktalarinin
sayisi 2020 yili yil sonu itibariyla 2.189'a ulagmistir.

ISKUR, istihdam hizmetlerini cesitlendirmek ve ise yerlestirmede aktif rol
oynamak amaciyla Istihdam Fuarlari ve Kariyer Giinleri diizenlenmektedir. Fuarlar
sirasinda ¢esitli seminerler ve sunumlar gergeklestirilerek is arama becerileri ve
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istihdam olanaklari ile ilgili bilgiler de verilmektedir. 2020 yilinda 33 istihdam fuan
yaplimasi hedeflenmis Kovid-19 salgini nedeniyle yil igerisinde 1'i sanal olmak Uzere 5

istihdam fuari diizenlenebilmistir.

2020 yili igerisinde de geleneksel fuarlardan farkl olarak kamu hizmetlerinin
dijitallesmesiyle birlikte beyaz yakali igsgtictiniin Kurum faaliyetlerinden azami diizeyde
yararlandiriimasi, dezavantajli gruplarin &zellikle engelli bireylerin bu hizmetlerden
faydalanmasi gayesiyle, is arayanlar ve isverenlerin sanal ortamda gdrlismelerini
saglayacak yeni uygulama olan Sanal Istihdam Fuarlari hayata gegirilmistir. Bu
kapsamda 2020 yiinda 1 sanal istihdam fuari gergeklestirilmis, diizenlenen sanal

istihdam fuari 91.811 kez ziyaret edilmigtir.

Kariyer glinleri yerel diizeyde faaliyet gosteren kurum ve kuruluglar ile calisma
hayatina yeni atilacak olan egitimli/nitelikli gencleri bulusturarak, genclerin sektorler
ve firmalar hakkinda bilgi sahibi olmasina ve is bulmasina aracilik etmek,
diizenlenecek etkinlikler vasitasiyla ©grencilerin kariyer planlamalarina yardimci
olmak, ayni zamanda kurum ve kuruluslarin nitelikli isgtctine erisimini kolaylagtirmak
maksadiyla gerceklestiriimektedir. Kovid-19 salgin hastalikla micadele kapsaminda
toplu etkinliklerin iptal edilmesi nedeniyle 2020 yilinda 29 kariyer guni

diizenlenebilmis ve kariyer ginlerine 91.367 kisi katilim saglamistir.

2020 yilinda calisabilir durumda olan sosyal yardim yararlanicilarindan ISKUR’a
yonlendirilenlerin; 32.402'sine is ve meslek danismanhgi hizmeti verilmis, 6.148
kisinin ise yerlesmesine aracilik edilmis, 2.519 kisi Toplum Yararina Programlardan
faydalanmistir. Ayrica 3.713 kisi istihdam garantili mesleki egitim kurslar ile isbasi

egitim programlarina katilmistir.

Yurt igi ve yurt disinda is ve is¢i bulmaya aracilik faaliyeti ile isglici piyasasl,
istihdam ve insan kaynaklarina yonelik hizmetlerde bulunmaya yetkili olan Ozel
Istihdam Biirolar (OIB); isgiicii arzi ve talebinin karsilanmasi faaliyetinin yani sira
isglcl piyasasl ihtiyacglarina uygun isgicu yetistirilmesi ve danigmanlik gibi hizmetler
de sunmaktadir. ISKUR'dan izinli olarak faaliyet gosteren 525 6zel istihdam biirosu

tarafindan 2020 yilinda 12.428 kisinin ise yerlestiriimesine aracilik yapiimistir.

Tirkiye Is Kurumu, aktif isgiicii piyasasi programlari kapsaminda mesleki

egitim kurslar, isbasi egitim programlar, girisimcilik egitim programlari
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diizenlemektedir. Bu dogrultuda 2020 yilinda toplamda 90.216 kurs/program agilimis,
bu kurslardan toplamda 423.133 kisi yararlanmis olup yararlanicilarin ylizde 79°u
Isbasi Egitim Programina, yiizde 21 ise Mesleki Egitim Kurslarina (MEK)
katilmiglardir. Kurs ve programlardan vyararlananlarin yizde 52'sini kadinlar

olusturmustur.

2020 yilinda mesleki egitim kurslarindan 27.245 erkek (ylizde 31), 60.127
(yUzde 69) kadin olmak Uzere toplam 87.372 kisi yararlanmistir. 2020 yilinda
kursiyerlerin en fazla “MEK/Istihdam Garantili” kurs tiiriinde diizenlenen mesleki
egitimlerden vyararlandigi  goriilmekte olup, istihdam garantili mesleki egitim

kurslarina katilanlarin orani toplam kursiyerlerin ylizde 60'in1 olusturmaktadir.

2020 yilinda mesleki egitim kurslarina katilan kursiyerlere; en az yiizde 50
istihdam garantili kurslarda 40 TL (kamu kurumlar ile dizenlenmesi halinde en az
yuzde 20), istihdam garantisiz kurslarda 30 TL, hikimlilere yonelik istihdam garantili
kurslarda 40 TL olarak (sanayi sektoériindeki mesleklerde 50 TL ve geleneksel
mesleklerdeki kurslarda 40 TL) édeme yapilmis, ayrica Genel Saglk Sigorta Primleri
ile Is Kazasi ve Meslek Hastaliklari Sigorta Primleri Issizlik Sigortasi Fonundan

karsilanmistir.

Mesleki egitim kurslari kapsaminda diizenlenen kurslar ve katilim durumuna

iliskin bilgiler Tablo 22’de yer almaktadir.
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Tablo 22: Mesleki Egitim Kurslari Kapsaminda Diizenlenen Kurslar ve
Kurslara Katilim Durumu

Katilimci
Sayisi

Mesleki Egitim Kursu/Ozel Politika 16.269
Mesleki Egitim Kursu/ Istihdam Garantisiz 15.692
Mesleki Egitim Kursu / istihdam Garantili 52.416
Calisanlarin Mesleki Egitimi 2.434
HUkUmIG Kursu/Kurum Kaynaklh 230
Engelli Kursu/Komisyon Kaynakli 227
Engelli Kursu/Kurum Kaynakli 104

Eski HOkimIU Kursu/Kurum Kaynakli

GENEL TOPLAM 87.372

Kaynak:Turkiye is Kurumu Faaliyet Raporu

Is ve meslek damismanhigi hizmeti kapsaminda, kisilerin 6zellikleri ile
mesleklerin ve isin gerektirdigi nitelik ve sartlar karsilastirilarak bireyin istek ve
durumuna en uygun is ve mesledi secmesi, secilen meslekle ilgili egitim
olanaklarindan yararlanmasi, ise yerlestiriimesi, ise uyumunun sadlanmasi ile ilgili
sorunlarin ¢éziimiine sistemli olarak yardim edilmektedir. 2020 yili sonu itibariyla
4,781 Is ve Meslek Danismani ile birlikte danismanlik hizmetleri etkin bir sekilde
sunulmaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda 2.663.432 bireysel goriisme ve 292.703

grup gorismesi yapilmistir.

Is kultipleri, kadinlar, gencler, engelliler, uzun siireli igsizler, eski hiikiimliiler,
tedavi gérmis madde bagimlilari gibi 6zel politika gerektiren gruplara yonelik yontem
ve motivasyon destegi vermeyi hedefleyen yodunlastiriimis bir is ve meslek
danismanhgi programidir. 2020 yilinda 8 yeni is kullibi agilmasiyla 68 il ve 76 birimde
faaliyet gosterilmektedir. Is kuliiplerinden, 2020 yilinda 27.440 vatandasimiz

yogunlastiriimis is ve meslek danismanligi hizmetlerinden faydalanmistir.

ISKUR is arama becerileri editimi kapsaminda, 2020 yilinda 80.941 kisiye is

arama becerileri egitimi verilmistir.

6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun
kapsaminda acilan “Siddet Onleme ve Izleme Merkezleri (SONIM)” ile irtibata
gecilerek, hizmet almasi 6ngorilen Kisilerin danismanlik faaliyetleri kapsaminda -
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tercihen kadin Is ve Meslek Danismanlarinca- belirli dénemlerde diizenlenen
ziyaretlerle, ISKUR hizmetlerinden yararlandirimalar saglanmaktadir. Siddet Onleme
ve Izleme Merkezlerinde 2020 yilinda 1.068 kadina is arama becerileri egitimi

verilmigtir.

Isgiicti piyasasinda yikici sonuclarin olusmasina yol acan Kovid-19 salgin
hastaligi, issizlik ddenedi bagvurularinda da artisa sebep olmustur. Issizlik ddenegi
kapsaminda 2020 yilinda 1.132.465 Kkisi icin genel saglik sigortasi dahil yaklasik 8

milyar TL 6édeme yapilmistir.

2020 yili itibariyla kisa calisma 6denegi almaya hak kazanan 3,7 milyon kisiye
kisiler adina 6denen GSS primleri, Damga Vergisi ve islem giderleri dahil toplamda 29

milyar 515 milyon TL 6deme yapilmistir.

Konkordato ilan edilmesi, aciz vesikasi alinmasi, iflas veya iflasin ertelenmesi
nedenleri ile isverenin 6deme glicligline distigl hallerde iscilerin 3 aylik 6denmeyen
Ucret alacaklari Ucret garanti fonundan karsilanmaktadir. 2020 yilinda Ucret garanti

fonu 6demesini hak eden 10.436 kisiye 48,6 milyon TL édeme yapilmistir.

2020 yilinda is kaybi tazminati almay! hak eden 35 kisiye 1.027.244 TL 6deme
yapilmistir.

Yarim calisma Odenegi kapsaminda 2020 yilinda 6.631 kisi icin yaklasik 27,5

milyon TL ddeme yapilmistir.

Kovid-19 salgininin ekonomik ve sosyal hayata etkilerinin azaltilmasi amaciyla,
4447 sayill Kanunun Gegici 24 Uncl maddesi kapsamindaki kisilere (cretsiz izne
cikarildiklar veya issiz kaldiklari dénem icin Issizlik Sigortasi Fonu’ndan ve ISKUR
tarafindan 6denmek (izere nakdi licret destegi uygulamasi yirirlige konulmustur.
Nakdi licret desteginden, isverenler tarafindan (icretsiz izne ayrilan ve kisa galisma
0deneginden yararlanamayan isgiler ile 15/3/2020 tarihinden sonra is akdi feshedilen
ancak issizlik 6denegine hak kazanamayan iscilerden vyashlik ayligi almayanlar
faydalanabilmektedir. Nakdi licret destedi uygulamasi kapsaminda Nisan-Aralik 2020
ddéneminde 2.291.754 kisi destek almaya hak kazanmis olup bu kisilere yaklagik 7,3

milyar TL 6édeme yapilmistir.
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3- Mahalli Idareler

5018 sayili Kanun ile kamu mali yonetiminin kapsami uluslararasi standartlara
uygun olarak yeniden belirlenmis ve mahalli idareler genel ydnetim kapsamina

alinmustir.

5018 sayih Kanunun 3 Uncl maddesinde mahalli idare, yetkileri belirli bir
cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet gosteren belediye, il 0zel
idaresi ile bunlara bagh veya bunlarin kurduklari veya lye olduklari birlik ve idareler

olarak tanimlanmistir.

S6z konusu Kanunun 41 inci maddesinde, mahalli idarelerce hazirlanan idare
faaliyet raporlarinin birer 6rneginin Sayistaya ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgina
gonderilecedi, Cevre ve Sehircilik Bakanhdinin bu raporlari esas alarak kendi
degerlendirmelerini de iceren mahalli idareler genel faaliyet raporunu hazirlayacadi,
kamuoyuna aciklayacagi ve anilan raporun birer Ornedinin Sayistaya ve

Cumhurbagkanligina génderilecegi hiikme baglanmistir.
a- Mahalli Idarelere Iliskin Genel Bilgiler

Turkiye'de 51 il 6zel idaresi, 1.390 belediye, 18.286 kdy bulunmaktadir. Diger
taraftan, 1151 sayill Bozcaada ve Imroz Kazalarinin Mahalli Idareleri Hakkinda
Kanun’un ilgili hiiklimlerine gére Gokceada ve Bozcaada yonetimleri de birer mahalli

idare birimi olarak kurulmustur.
Turlerine gére mahalli idare sayilan Tablo 23'te gOsterilmistir:

Tablo 23: Tiirleri itibariyla Belediye Sayisi

Buyuksehir Belediyesi 30
Buyiksehir lice Belediyesi 519
il Belediyesi 51
iice Belediyesi 403
Belde Belediyesi 387
TOPLAM 1.390

Kaynak: Yerel Yonetimler Genel Mudurlagu

Belediyeler, niifus blyukliklerine ve il, ilce ve belde belediyesi olmalarina

bakilmaksizin 5393 sayili Belediye Kanununa goére yonetilmektedir. Bununla birlikte;
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nufusu, fiziki yerlesim durumu ve ekonomik gelismiglik dizeyleri dikkate alinarak
blyliksehir belediyesine doénustlrilmis yerlerdeki buyliksehir belediyeleri ile
buyuksehir sinirlari igindeki ilce belediyeleri 5216 sayili Bliylksehir Belediyesi Kanunu

hikumlerine gdre yonetilmektedir.

1.390 belediyenin 30'u bulylksehir belediyesi, 51'i il belediyesi, 519'u
buyuksehir ilce belediyesi, 403U ilge belediyesi (blyiksehir belediye sinirlari disinda

kalan ilgeler) ve 387'si belde belediyesidir.

Ndfusu 2.000'in altinda 108, 5.000in altinda 535, 10.000in altinda 706
belediye bulunmaktadir. Nifusu 10.000in altindaki belediyelerin toplam belediye
sayisina orani yuzde 51'dir. Niifusu 100.000'in lizerinde 248 belediye bulunmaktadir.

Toplam nifusun (83.614.362 kisi) ylzde 77,9'u buyiksehir belediyesi sinirlari
icerisinde, ylizde 16,5'i diger belediye sinirlan icerisinde, ylizde 5,6'si kdy sinirlari
icerisinde yasamaktadir.

Ulkemizde 33 belediyeye bagli idare ve 699 mahalli idare birligi bulunmaktadir.
Mahalli Idare Birliklerinden 451’ kdylere hizmet gétiirme birligi, 72’si icmesuyu birlidi,
41'i belediye hizmet birligi, 39'u turizm altyapi hizmet birligi, 69'u cevre altyapi hizmet
birligi, 10’'u 6zel idare-belediye hizmet birligi, 2’'si llke diizeyinde birlik, 5 kalkinma
birligi ve 10°u diger birliklerdir. 8/3/2011 tarihli ve 6172 sayili Sulama Birlikleri
Kanunu ile sulama birlikleri, mahalli idare birlikleri kapsamindan cikarilmistir. 6360
saylli Kanun ile bliyliksehir belediyelerinin kuruldugu illerde faaliyet yiiriiten kdylere
hizmet goétiirme birliklerinin tlzel kisilikleri kaldiriimistir.

5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu’nun 20 nci maddesine gére (lke
diizeyinde, belediyeleri temsil etmek (zere Tirkiye Belediyeler Birligi ve il ozel
idareleri ile yatinm izleme ve koordinasyon baskanliklarini temsil etmek (zere

Vilayetler Birligi kurulmustur.

b- Blitce Gergeklesmeleri

2020 yihinda mahalli idarelerin konsolide buitce giderleri, 2019 yilina gore yizde
6 oraninda artarak 173 milyar 1 milyon TL olarak gergeklesmisken, butce gelirleri
yuzde 15 oraninda artarak 173 milyar 930 milyon TL olmustur. Bu nedenle 929

milyon TL bitge fazlasi ortaya ¢ikmstir.
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Mahalli idarelerin konsolide blitcesinin gelir ve gider detaylarina Tablo 24'te yer

verilmistir.

Tablo 24: 2020 Yili Mahalli idareler Biitce Gerceklesmeleri

2020 / 2019
Degisim
Orani (%)
Biitce Giderleri 163.138.373 173.001.339 6,0
Personel Giderleri 23.068.505 24.504.850 6,2
Sosyal Guv.Kur. Devlet Primi Giderleri 3.675.393 3.854.208 4,9
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 73.456.928 79.464.273 8,2
Faiz Giderleri 7.418.854 7.589.003 2,3
Cari Transferler 6.040.901 7.835.195 29,7
Sermaye Giderleri 44.962.194 44.517.789 -1,0
Sermaye Transferleri 1.759.583 2.041.947 16,0
Borg Verme 2.756.015 3.194.074 15,9
Biitce Gelirleri 151.241.768 173.930.430 15,0
Vergi Gelirleri 15.715.805 18.299.223 16,4
Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 30.104.557 31.515.860 47
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 9.580.781 9.871.531 3,0
Diger Gelirler 85.859.731 104.461.246 21,7
Sermaye Gelirleri 8.803.267 8.887.055 1,0
Alacaklardan Tahsilatlar 1.177.627 895.515 -24,0
Biitce Dengesi -11.896.605 929.091

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

Grafik 15te, ekonomik siniflandirmaya gdére mahalli idareler bltce giderlerinin

toplam butce giderleri icindeki paylari gosterilmistir.

Grafik 15: 2020 Yili Mahalli Idareler Biitce Giderlerinin Ekonomik
Siniflandirmaya Gore Dagilimi

1,2% 1,8%

\
'/

4,5%
4,4%

= PERSONEL GIDERLERI = SOSYAL GUV.KUR. DEVLET PRIMI
MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI FAiZ GIDERLERI
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Mahalli idarelerin biltge giderleri igerisinde mal ve hizmet alim giderleri ylizde
45,9 ile en blylk paya sahiptir. Sermaye giderleri ylizde 25,7 ile ikinci, personel

giderleri ise ylizde 14,2 ile li¢lincl sirada yer almaktadir.

Grafik 16’'da gelir tirleri itibariyla mahalli idareler biitce gelirlerinin toplam
gelirler icindeki paylari gosterilmistir.

Grafik 16: 2020 Yili Mahalli Idareler Biitce Gelirlerinin Dagilimi
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Grafik incelendiginde en bliyik gelir unsurunun yiizde 60,1 ile diger gelirlerin
oldugu, bunu ylizde 18,1 ile tesebbiis ve miilkiyet gelirleri ve ylizde 10,5 ile vergi
gelirlerinin izledigi gorilmektedir.

Mahalli idarelerin giderleri fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya gére Tablo
25'te gosterilmistir.
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Tablo 25: Mahalli idarelerin Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya Goére
Giderleri

Sos. Giiv. Mal ve

Zeic:::lzl:il Ku_”,lm D.ev. Hizr.net AI|_m GidFeali'Izeri Trancsaf:rler z:?rlaz: '?::;:Z:i PEEOIG e
Pirim Gid.  Giderleri
Genel Kamu Hizmetleri 11.854.851  1.852.731 31.630478  7.589.003 3419132 4298972  1.127.251  3.194.074  64.975.492
Savunma Hizmetleri 3.238 510 58.303 199 27.283 0 89.533
Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 2.798.852 403152  2.591.146 68.315 726.031 7.624 6.595.120
Exonomik ksler ve Hizmetler 2431515 406.989  12.595.203 2.154.052  15.254.241 237.761 33.079.761
Gevre Koruma Hizmetleri 1.463.948 248311 12.098.496 37.394  3.880.852 7.055 17.736.056
Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 4.335.176 702.760  11.828.975 143115 17.810.575 213.664 35.034.265
Saglik Hizmetleri 331.126 51436  1.131.632 54.802 293.925 6 1.862.927
Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetleri 995.054 145825  5.551.062 435.079 852.013 414419 8.393.452
Egitim Hizmetleri 39.556 6.325 505.607 5156  1.289.071 31.876 1.877.591
Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 251.534 36.169  1.464.371 1.517.951 84.826 2.291 3.357.142
TOPLAM 24.504.850  3.854.208 79.464.273  7.589.003  7.835.195 44.517.789  2.041.947  3.194.074 173.001.339

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

Grafik 17'de mahalli idare bitce gider gergeklesmelerinin fonksiyonel
siniflandirmaya gore paylari gosteriimektedir. Mahalli idarelerin yapmis oldugu
giderlerde en 6nemli payi yuzde 37,6 ile genel kamu hizmetleri, ikinci siray1 ylzde
20,3 ile iskan ve toplum refahi hizmetleri, tglincl sirayi ise ylizde 19,1 ile ekonomik

isler ve hizmetler almistir.

Grafik 17: 2020 Yili Mahalli Idareler Biitce Giderlerinin Fonksiyonel
Siniflandirmaya Gore Dagilimi
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i- Belediyelerin Biitgce Gergceklesmeleri
2020 yilinda belediyelerin bitce giderleri 2019 yilina gore ytizde 9,1 oraninda
azalarak 134 milyar 559 milyon TL olarak gergeklesmisken, buitce gelirleri ylzde 18,4
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oraninda artarak 136 milyar 768 milyon TL olmustur. Boylece 2020 vyilinda

belediyelerin toplam blitce dengesi 2 milyar 209 milyon TL fazla vermistir.

Tablo 26: 2020 Yih Belediyelerin Biitce Gergeklesmeleri

2020 / 2019
Degisim Orani
(%)
Biitce Giderleri 123.349.928 134.559.344 9,1
Personel Giderleri 17.524.466 18.796.962 7,3
Sosyal Giv.Kur. Devlet Primi 2.722.133 2.869.928 54
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 56.225.839 60.878.819 8,3
Faiz Giderleri 6.407.183 6.548.051 2,2
Cari Transferler 6.081.654 8.088.163 33,0
Sermaye Giderleri 29.490.278 31.772.889 7,7
Sermaye Transferleri 2.526.114 2.531.216 0,2
Borg¢ Verme 2.372.261 3.073.316 29,6
Biitce Gelirleri 115.484.308 136.768.350 18,4
Vergi Gelirleri 15.694.186 18.271.477 16,4
Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 10.942.769 11.405.511 4.2
Alinan Bagis ve Yardmlar ile Ozel Gelirler 2.416.044 2.859.353 18,3
Diger Gelirler 77.306.917 94.720.256 22,5
Sermaye Gelirleri 8.688.170 8.804.239 1,3
Alacaklardan Tahsilatlar 436.222 707.514 62,2
Biitce Dengesi -7.865.620 2.209.006

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

Belediyelerin fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya goére giderleri Tablo

27'de gosterilmistir.

Tablo 27: Belediyelerin Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya Gore
Giderleri

Sos. Giiv. Mal ve

F(’;(;::Izil Ku.”.]m Dlev. Hizmet A".m GidF::eri Traniz;:;rler SG:::::; '?:;:;?Z:i V?:r:}e
Pirim Gid.  Giderleri
Genel Kamu Hizmetleri 8.550.704  1.282.092 24274990 6548051 3775859 2763756 1.798.119 3.073.316  52.066.887
Savunma Hizmetleri 3.132 510 4.963 168 742 9.515
Kamu Diizeni ve Giivenlik Hzmetleri 2.776.111 399.832  2.376.767 67.521 307.429 5.927.660
Ekonomik isler ve Hizmetler 1.969.184 321738 8.431.988 2136.361 14.004.529  196.335 27.060.135
Cevre Koruma Hizmetleri 1.215.262 206.864  10.544.022 271735 1.151.689 7.130 13.152.702
Iskan ve Toplum Refah Hizmetleri 2.666.872 419297  6.984.769 72954 12782813 135426 23.062.131
Saglk Hizmetleri 330.681 51.383  1.115.961 54.791 18.453 6 1.571.275
Dinlenme Killtir ve Din Hizmetleri 994.187 145744 5435.045 432352 695631  394.042 8.097.001
Egitim Hizmetleri 39.494 6.312 289.583 2472 20238 358.099
Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 251.335 36.156  1.420.731 1.517.950 27.609 158 3.253.939
TOPLAM 18.796.962  2.869.928  60.878.819 6.548.051  8.088.163 31.772.889 2.531.216 3.073.316 134.559.344

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr
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ii- I| Ozel idarelerinin Biitce Gerceklesmeleri

2020 yilinda il 6zel idarelerinin biitce giderleri 2019 yilina gére yuzde 9,8
oraninda azalarak 10 milyar 154 milyon TL, butce gelirleri ise ylizde 0,3 oraninda
artarak 10 milyar 729 milyon TL olarak gergeklesmistir. Boylece 575 milyon TL bitge
fazlasi olusmustur. Il dzel idareleri biitcesinin gelir ve gider detaylarina Tablo 28'de

yer verilmistir.

Tablo 28: 2020 Yil il Ozel Idareleri Biitce Gerceklesmeleri

2020/ 2019
Degisim Orani
(%
Biitce Giderleri 11.256.954 10.154.404 -9,8
Personel Giderleri 2.364.275 2.382.711 0,8
Sosyal Guv.Kur. Devlet Primi 402.248 411.396 2,3
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 2.230.813 2.271.488 1,8
Faiz Giderleri 80.012 71.409 -10,8
Cari Transferler 266.636 291.420 9,3
Sermaye Giderleri 5.425.435 4.238.984 -21,9
Sermaye Transferleri 486.693 486.001 -0,1
Bor¢ Verme 842 995 18,2
Bitce Gelirleri 10.696.680 10.729.248 0,3
Vergi Gelirleri 21.619 27.746 28,3
Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 210.406 224.209 6,6
Alinan Bagis ve Yardmlar ile Ozel Gelirler 6.352.443 6.056.850 -4,7
Diger Gelirler 4.055.696 4.388.651 8,2
Sermaye Gelirleri 56.466 31.761 -43,8
Alacaklardan Tahsilatlar 50 31
Biitce Dengesi -560.274 574.844

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

Il 6zel idarelerinin fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya goére giderleri Tablo

29'da gosterilmistir.
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Tablo 29: Il Ozel idarelerinin Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirmaya
Gore Giderleri

Personel Sos. Gl : Mal ve Faiz Cari Sermaye  Sermaye
Giderleri Ku.n.jm D.ev. lemet AI|.m Giderleri ~ Transferler ~ Giderleri  Transferi Borg Verme  Toplam
Pirim Gid.  Giderleri

Genel Kamu Hizmetleri 2.191.381 392000  1.395.277 71.409 284.909 666.732 252.761 995 5.255.464
Savunma Hizmetleri 106 53274 3 26421 3570 83.402
Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 42.303 795 409.985 13.744 466.827
Bkonomik lsler ve Hizmetler 61.398 10485 364.092 1.027 907.296 83.274 1421572
Cevre Koruma Hizmetleri 18.136 1.034 29.140 3199 51.509
Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 129.522 8.845 101.749 401 304.084 4786 549.387
Saglk Hizmetleri 14.066 275.390 1.352 290.808
Dinlenme Kiitiir ve Din Hzmetleri 242 54 26.344 539 259.329 17.452 303.960
Egitim Hizmetleri 62 12 214475 2684 1.304.99% 102.999 1.625.226
Sosyal Giivenlk ve Sosyal Yardim Hizmetleri 4N.772 55.613 2.864 100.249
TOPLAM 2.382.111 411396 2.271.488 71.409 291420  4.238.984 486.001 995 10.154.404

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

iii- Belediyelere Bagh Idarelerin Biitce Gerceklesmeleri

2020 yilinda belediyelere bagh idarelerin biitce giderleri 2019 yilina gore yiizde
2,1 oraninda azalarak 28 milyar 206 milyon TL, blitce gelirleri ise ylizde 2,3 oraninda
artarak 26 milyar 512 milyon TL olarak gergeklesmistir. Boylece 1 milyar 694 milyon
TL biitce acigi olusmustur.

Belediyelere bagh idarelerin blitgesinin gelir ve gider detaylarina Tablo 30'da

yer verilmistir.
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Tablo 30: 2020 Yih Belediyelere Bagh Idarelerin Biitce Gerceklesmeleri

2020 / 2019
2019 2020 Degisim
Orani (%)
Biitce Giderleri 28.821.567 28.205.706 -2,1
Personel Giderleri 3.000.134 3.167.184 5,6
Sosyal Guv.Kur. Devlet Primi 535.012 557.348 4,2
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 14.104.737 15.350.674 8,8
Faiz Giderleri 931.038 966.069 3,8
Cari Transferler 704.909 285.054 -59,6
Sermaye Giderleri 9.108.606 7.690.766 -15,6
Sermaye Transferleri 55.612 69.183 24,4
Bor¢ Verme 381.519 119.428 -68,7
Biitce Gelirleri 25.918.136 26.512.043 2,3
Vergi Gelirleri 0 0
Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 19.025.669 19.546.665 2,7
Alinan Bagis ve Yardmlar ile Ozel Gelirler 1.831.209 1.682.762 -8,1
Diger Gelirler 4.263.181 5.046.351 18,4
Sermaye Gelirleri 57.531 50.082 -12,9
Alacaklardan Tahsilatlar 740.546 186.183 -74,9
Biitce Dengesi -2.903.431 -1.693.663 -41,7

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr
Belediyelere bagh idarelerin fonksiyonel ve ekonomik siniflandirmaya gore

giderleri Tablo 31'de gosterilmistir.

Tablo 31: Belediyelere Bagh idarelerin Fonksiyonel ve Ekonomik
Siniflandirmaya Gore Giderleri

Personel Sl LI Faiz Cari Sermaye  Sermaye

Giderleri Ku.rflm D,ev' letnetAll.m Giderleri  Transferler  Giderleri ~ Transferi
Pirim Gid.  Giderleri

Bor¢ Verme  Toplam

Genel Kamu Hizmetleri 993.931 169.042  5.540.561 966.069 160.104 452.902 6.054 119428  8.408.091
Savunma Hizmetleri 54 54
Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 20.231 2.929 169.677 192.837
Ekonomik Isler ve Hizmetler 398.697 74582 3.665.105 212.964 4,351,348
Gevre Koruma Hizmetleri 233.264 39.544  1.346.734 328 2.660.086 4.279.956
Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 1.521.061 271251 4.627.200 124622 4.362.586 63.129 10.969.849
Saglk Hzmetleri 292 292
Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hiz. 1.051 2.228 3.279
TOPLAM 3.167.184 557.348  15.350.674 966.069 285.054  7.690.766 69.183 119.428  28.205.706

Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

iv-Mahalli Idarelerin Mali Yapilarina iliskin Genel Degerlendirme
2020 yihinda mahalli idarelerin bltce giderleri bir énceki yila gére yilizde 6

artarken bltce gelirleri ylizde 15 artmis ve giderdeki artis gelirdeki artisin altinda
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kalmistir. Mahalli idareler 2019 yilinda 11 milyar 896 milyon TL biitge acigi verirken
2020 yilinda 929 milyon TL bitge fazlasi vermistir.

Bitce giderlerinin artisinda; bir énceki yila gére 6,0 milyar TL tutarinda artis
gbsteren (yuzde 8,2) mal ve hizmet alim giderleri ile 1,4 milyar TL tutarinda artis
gbsteren (ylzde 6,2) personel giderleri etkili olmustur. 2020 yilinda faiz giderlerinin

artis orani ise yuzde 2,3 olmustur.

Mahalli idarelerin blitce gelirlerinin artmasinda 6zellikle vergi gelirleri ile diger
gelirler etkili olmustur. Vergi gelirleri kaleminde gergeklesen ylizde 16,4 oranindaki
artis ile paylar ylzde 21,7 oranindaki artis mahalli idareler toplam bitge gelirlerindeki

artis oraninin Uzerindedir.

Belediyeler, mahalli idareler igerisinde giderler bakimindan ylzde 77,7’lik bir
paya sahiptir. Belediyelerin blitce giderleri 2020 yilinda ylizde 9,1 oraninda biitce
gelirleri ise ylzde 18,4 oraninda artmistir. 2019 yilinda belediyelerin 7,8 milyar TL

bitce acigi olmasina ragmen 2020 yilinda 2,2 milyar TL biitce fazlasi vermistir.

Belediyelerin personel giderleri 2020 yilinda yilizde 7,3 oraninda artarak bilitce

giderlerindeki artisin dnemli nedenlerinden biri olmustur.

Belediye biitce gelirlerinde ylizde 69,2 oraninda bir agirhida sahip olan paylar
yluzde 22,5 artis orani ile toplam belediye gelirlerindeki artisin en dnemli nedeni

olmustur.

4- Yil Sonundaki Varlik ve Yiikiimliiliikklere Iliskin
Bilgiler

2020 yil sonu itibariyla varlik ve ylkumlultkleri gosteren ayrintili bilangolara
raporun ekinde yer verilmistir. S6z konusu bilangolar incelendiginde, merkezi yénetim
bilanco buiylikliginin 2020 yil sonu itibaryla 5 trilyon 348 milyar TL'ye ulastigi ve
2019 yil sonu bilanco bliylikligl olan 4 trilyon 818 milyar TL'ye oranla ylizde 10,9
oraninda artis gosterdigi gdzlemlenmektedir. Toplam bilango biytikliglinde meydana
gelen bu artistaki en blylk pay, duran varliklarda gerceklesmistir. Buna gore 2019 vyl
sonunda 4 trilyon 165 milyar TL olarak gergeklesen merkezi yénetim toplam duran
varlik blydkligi, 2020 yil sonu itibaryla ylizde 7,4 oraninda artarak 4 trilyon 476
milyar TL'ye ulagmistir.

78



Duran varliklar icerisindeki en blytk artis ise 2019 yil sonunda 3 trilyon 263
milyar TL biyiklide sahip olan “Arazi ve Arsalar” kaleminde yasanmis ve bu kalemin
2020 yil sonu biyukligiu 2019 yil sonuna gore yiizde 1,4 oraninda artarak 3 trilyon
309 milyar TL'ye ulasmistir. Ayni donem araliginda kurum alacaklar igerisinde biiytik
oranda artis gozlenen bir diger kalem ise “Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar”dir.
2019 yil sonu bilanco blyikligi 60 milyar 492 milyon TL olan “Kurumca Verilen
Borglardan Alacaklar” kaleminin 2020 yil sonu bilango biyukligd 101 milyar 34
milyon TL'ye ulasarak ylzde 19,5 oraninda artis gostermistir. Duran varliklarda
meydana gelen ylizde 67 oranindaki artig, buyulk 6lclide maddi duran varliklarin

degerlemesinden olusan olumlu farklarla acgiklanabilecektir.

Merkezi yonetim bilangosunun pasif kalemleri incelendiginde, aktiflerde
meydana gelen buylumenin blyilk oranda uzun vadeli yabanci kaynaklarda meydana
gelen artis ile karsilandigi goriilmektedir. Toplam bilango biyikliginde meydana
gelen ylzde 10,9 oranindaki artistaki en blylk pay, uzun vadeli yabanci kaynaklarda
gerceklesmistir. Buna gore 2019 yil sonunda 1 trilyon 253 milyar TL olarak
gerceklesen merkezi yonetim toplam uzun vadeli yabanci kaynaklari, 2020 yil sonu

itibariyla ylizde 33 oraninda artarak 1 trilyon 667 milyar TL'ye ulagmistir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklar icerisindeki en buiyuk artis ise 2019 yil sonunda
565 milyar 281 milyon TL blylklige sahip olan “Tahviller Hesabi” kaleminde
yasanmis ve bu kalemin 2020 yil sonu buliylikligi 2019 yil sonuna goére yilzde 33,6
oraninda artarak 755 milyar 645 milyon TL'ye ulasmistir. Ayni donem araliinda uzun
vadeli yabanci kaynaklar icerisinde bliylik oranda artis gozlenen bir diger kalem ise
“Dis Mali Borglar Hesabi"dir. 2019 yil sonu bilango blyikligi 537 milyar 647 milyon
TL olan “Dis Mali Borglar” kaleminin 2020 yil sonu bilango buyikligi 695 milyar 358

milyon TL'ye ulasarak ylzde 29,3 oraninda artig gostermistir.

Sosyal Gulvenlik Kurumlarinin bilangolarinin incelenmesinden, Sosyal Guvenlik
Kurumlarinin 2019 yil sonu itibariyla 312 milyar 933 milyon TL olan bilango
blylikliginin, 2020 yili sonunda ylizde 20,7 artis gostererek 377 milyar 792 milyon
TL'ye vyikseldigi gozlemlenmektedir. Sosyal Giivenlik Kurumlar itibariyla donen
varliklar toplami, 2019 yil sonunda 303 milyar 439 milyon TL olarak gergeklesirken,
2020 yilinin sonunda 366 milyar 590 milyon TL'ye ¢ikmistir.
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Duran Varliklar toplami ise 2019 yili sonunda 9 milyar 494 milyon TL iken 2020
yil sonunda 11 milyar 202 milyon TL olarak gerceklesmistir. Pasiflerde meydana gelen
artisin buylk bolimi 6z kaynaklarda meydana gelen artistan kaynaklanmaktadir.
Buna gdre 2019 yil sonu itibariyla 282 milyar 287 milyon TL olarak gergeklesen 6z
kaynaklar toplami, 2020 yilinin sonunda 72 milyar 858 milyon TL artarak, 355 milyar
145 milyon TL'ye ulagmistir. Sosyal Gulvenlik Kurumlarinin uzun vadeli yabanci
kaynaklarinda ise 2019 vyilina gdére 2020 vyilinda ylzde 3 oraninda artis
gdzlemlenmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda Sosyal Givenlik Kurumlarinin uzun vadeli
yabanci kaynaklar toplami 201 milyon TL olarak gerceklesirken, 2020 yilinda bu tutar
6 milyon TL artarak 207 milyon TL olmustur.

Mahalli Idareler itibariyla 2019 yilinda 577 milyar 37 milyon TL seviyesinde
gerceklesen toplam bilanco blyiikliginin 2020 yilinda yiizde 13,9 oraninda artarak
657 milyar 680 milyon TL'ye ulastigi godzlemlenmektedir. Toplam bilango
buyikligiinde meydana gelen bu artis, biiylik dlclide duran varliklar altinda yer alan

kalemlerden kaynaklanmaktadir.

2019 yilinda Mahalli Idarelerin toplam duran varlk biyiikligi 504 milyar 953
milyon TL seviyesinde gerceklesirken 2020 yilinda bu kalem ylizde 11,8 oraninda
artarak 564 milyar 570 milyon TL seviyesine ulagsmistir. Duran varliklardaki bu artis
ise buyuk 6lclide “*Maddi Duran Varliklar” hesabi altinda izlenen “Arazi ve Arsalar” ile
“Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri” kalemlerinde meydana gelen artislardan
kaynaklanmaktadir. Bu cercevede Mahalli Idareler itibariyla 2019 yilina gére 2020
yiinda, “Arazi ve Arsalarda 26 milyar 320 milyon TL; “Yer Alti ve Yer Alt
Dizenleri’nde 15 milyar 554 milyon TL tutarinda artis yasanmistir. Aktiflerde
meydana gelen bu artislar biylk oranda 6z kaynaklarda meydana gelen artiglar ile

finanse edilmistir.

Bu kapsamda 2019 yilinda Mahalli Idarelerin toplam 6z kaynaklar biiyikliigii
397 milyar 456 milyon TL seviyesinde gerceklesirken 2020 yilinda bu rakam yizde
13,5 oraninda artarak 451 milyar 357 milyon TL seviyesine ulasmistir. Oz
kaynaklardaki bu artis biiylik 6lglide “Net Deger”, kaleminde meydana gelen artistan
kaynaklanmaktadir. Bu cercevede Mahalli Idareler itibariyla 2019 yilina gére 2020
yllinda, “Net Deger”de 52 milyar 377 milyon TL tutarinda artis yasanmistir.
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B-KAMU BORC YONETIMI GELISMELERI
1- I¢ Borclanma

2020 Yih Hazine Finansman Programi 31 Ekim 2019 tarihinde duyurulmus olup
s6z konusu duyuruda 2019 yilina iligkin gergeklesmeler ve 2020 yili borglanma
hedefleri kamuoyu ile paylasiimistir. S6z konusu program ile borg yonetiminin orta ve
uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, uygun maliyet ve kabul edilebilir risk

seviyelerinde 6ngorilebilir i¢ borglanma gergeklestiriimesi hedeflenmistir.

2020 yilinda 289,7 milyar TL tutarindaki i¢ borg servisine karsilik olarak 420,9

milyar TL tutarinda i¢ borglanma gergeklestirilmistir.

Yatinmc  tabaninin  genigletiimesi  ve  borglanma  enstrimanlarinin
cesitlendiriimesi amaciyla, ilk defa 2012 yilinda ihrag edilen ve 2013 yilindan itibaren
yurt ici piyasada dizenli ihracatina baglanan kira sertifikalarinin ihracina 2020 yilinda
da devam edilmistir. Bu cercevede, 2020 yilinda yurt igi piyasada toplam yaklagik

37,2 milyar TL tutarinda TL cinsinden kira sertifikasi ihrac edilmistir.

Yastik altinda bulunan altinlarin ekonomiye kazandiriimasi, finansman
araclarinin gesitlendirilmesi ve yatinmci tabaninin genisletiimesi amaciyla ilk defa
2017 yi Ekim ayinda ihrag edilen Altin Tahvili ve Altina Dayali Kira Sertifikasi
ihraclarina 2020 yilinda da devam edilmistir. Bu cercevede sermaye piyasalarinin
glclendirilmesi amaciyla bankalara ve yatirrm fonlarina yonelik olarak Altin Tahvili ve
Altina Dayal Kira Sertifikasi ihraclari gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 2020 yilinda
62,6 ton Altin Tahvili ve 51,1 ton Altina Dayal Kira Sertifikasi olmak Uzere toplam
113,7 ton altin karsiigi senet ihrag edilmistir.

Ayni amagla 2018 vyilinda, bireysel yatinmcilara yonelik olarak ihracina
baglanan Avro ve ABD Dolari cinsi Devlet tahvili ve Avro cinsi kira sertifikasi ihraglari
2020 yiinda da devam etmistir. Bununla birlikte bankalarin déviz cinsi varlik
yonetimine ve kira sertifikasi piyasasinin gelisimine katkida bulunmak amaciyla yurt
ici piyasada kurumsal yatirnmcilara yonelik avro cinsi Devlet tahvili ve kira sertifikalar
ihrag edilmistir. Bu kapsamda 2020 yilinda yurt i¢i piyasada ihrag edilen ddviz cinsi
tahvil ve kira sertifikasi ihraglari ile yaklagik 2,9 milyar avro ve 14,0 milyar ABD Dolari

tutarlarinda finansman saglanmistir.
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Diger taraftan 2020 yilinda saglanan finansmanin ylizde 61'i sabit maliyetli ve
ylizde 39'u degisken maliyetli senetlerden olusmakta olup yine s6z konusu
finansmanin ylzde 63’0 TL cinsi ve ylizde 37'si ddviz cinsi borclanma enstriimanlari

yoluyla gergeklestirilmistir.

Grafik 18: ic Borglanmanin Agirhikhi Ortalama Maliyeti ve Vadesi

80 - 743 - 50
71,8 71,2
- 45
70 45,
- 40
60
- 35
50 - | 30
40 - ‘ i so| 25 (%)
20 - - 20
- 15
20
11,6 - 10
' — 11.4
— : 10,5
10 85 87 88 -4 97 95 101 | 5
0 0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

g N akit ¢ Borclanmanin Agirhikh Crtalama Vadesi (Ay, Sol Eksen)

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlgi

Grafikte de goriildigu tzere 2020 yilinda sabit faizli i¢c borclanmanin agirlikli
ortalama maliyeti ylizde 10,5 seviyesinde gergeklesmis olup i¢ borglanmanin agirlikli
ortalama vadesi ise 34 ay olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan, 2019-2021 donemi icin belirlenen stratejik Olgltler
gercevesinde, nakit ve bor¢c ybdnetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmasi

amaciyla 2020 yilinda gugli rezerv tutulmasi politikasina devam edilmistir.

Kamu borglanma senetlerinin birincil ve ikincil piyasanin gelistirilmesi amaciyla
2000 yili Mayis ayindan itibaren uygulanmakta olan “Piyasa Yapicihgi Sistemi”ne 2020
yilinda da devam edilmistir.

I¢ Borg Servisi

2020 yihinda 218,1 milyar TL anapara, 90,8 milyar TL faiz édemesi, 4,9 milyar
TL kira gideri olmak Uzere toplam 313,8 milyar TL tutarinda i¢ borg servisi yapiimistir.
Odemelerin tamami nakden gerceklestiriimistir. Bu kapsamda devlet borclari faiz,
kira, iskonto ve genel giderlerine iligkin ddemeler icin 2020 yil bitgesinde i¢ borcta

kullanilmak lzere 105,7 milyar TL olarak ayrilan baslangic 6deneginden 90,8 milyar
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TL i¢ borg faiz 6demesi, 4,9 milyar TL kira gideri, 2 milyar TL iskonto gideri ve genel

gider olmak (zere toplam 97,7 milyar TL tutarinda harcama yapilmistir.

Tablo 32: ic ve Dis Bor¢ Odemeleri

(Milyon TL) Anapara Odemesi
ic Borg 218.089 97.713
Dis Borg 43.082 36.858
TOPLAM 261.171 134.571

* Kira Sertifikasi, Genel Gider, iskonto ve Tarev Urtin Giderleri faiz 6demesi
icerisinde yer almaktadir

2- Dis Bor¢clanma

a- Uluslararasi Sermaye Piyasalarindan Bor¢glanma

2020 yilinda uluslararasi sermaye piyasalarinda gerceklestirilen dort ihrag ile
toplam 8,75 milyar ABD Dolari tutarinda dis finansman saglanmistir. Subat ayinda
gergeklestirilen yilin ilk islemi, 5 yil ve 10 yil vadeli ikiser milyar ABD Dolar tutarinda
iki dilimden olusan toplam 4 milyar ABD Dolari tutarindaki tahvil ihraci olmustur. 5 yil
vadeli tahvilin kupon orani yizde 4,250, 10 yil vadeli tahvilin kupon orani ise ylizde
5,250 olmustur. Gergeklestirilen takas islemi sonucunda, s6z konusu ABD Dolari cinsi
tahvillerin ihrag tutarlarinin tamami avro cinsi yikimlilige donistlrilmis ve 4
milyar ABD Dolar tutarindaki yikimliligimizin avro cinsinden ortalama kupon
orani yiuzde 2,70 olmustur. Ekim ayinda 5 yil vadeli ve 2,5 milyar ABD Dolari
tutarinda ikinci bir ihrag gergeklestirilmis olup, s6z konusu ihragta kupon orani ylizde
6,375 olmustur. Son olarak, Aralik ayinda gergeklestirilen 10 yil vadeli ve 2,25

milyar ABD Dolari tutarindaki tahvil ihracinda kupon orani ytizde 5,950 olmustur.
b- Uluslararasi Kuruluslardan Program Finansmani

Saglik Bakanligi tarafindan vydritllen Kovid-19 ile miicadele faaliyetlerinin
desteklenmesi amaciyla bitgeden yapilan harcamalarin kismi finansmanina yonelik
olarak 2020 yili icerisinde Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi ve Ekonomik Isbirligi

Orgiitii Ticaret ve Kalkinma Bankasindan 215 milyon Avro tutarinda program kredisi

83



temin edilmistir. AKKB'den saglanan finansmanin 100 milyon Avro tutarindaki ilk

diliminin kullanimi 2020 yilinda gergeklestirilmistir.
c- Proje Finansmani

2020 yilinda gesitli sektorlerdeki projelerin finansmaninda kullandiriimak tzere
Diinya Bankasi, Asya Altyapi Yatirm Bankasi ve Islam Kalkinma Bankasindan
2.011.402.050 ABD Dolan tutarinda Hazine geri 6deme garantisi altinda kredi

saglanmistir.

Ayrica 2020 yil icerisinde 3'U Diinya Bankasindan, 4’ ise diger uluslararasi
kuruluslardan olmak Uzere olmak Uzere toplam 7 adet proje igin 1.207.673.060 ABD
Dolari tutarinda tahsisli dis finansman saglanmistir.

Tablo 33: 2020 Yilinda Saglanan Kredilerin Kaynaklara Gore Dagilimi

) Tutar Dagilim Orani
Kaynagi .
(Milyon ABD Dolan) (%)
Uluslararasi Kuruluslar 3.219 100%
TOPLAM 3.219 100

Tabloda yer alan tutarlar 2020 yiliigerisinde dis proje kredilerine iligkin
saglanan anlasma tutarlarini ifade etmekte olup kullandirilan kredi tutarlarni
belitmemektedir.

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlidi

d-Borg Ustlenimi Taahhiidii Verilen Projeler

2020 yil igerisinde, Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan borg Ustlenim
taahhldi saglanmis bir proje bulunmamaktadir. Bununla birlikte 2020 yili sonu
itibartyla Kamu-Ozel Isbirligi modeli cercevesinde yiiriitiilen projeler icin Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan verilen borg lstlenim taahhiidi tutan, toplamda yaklasik
17,2 milyar ABD Dolaridir.
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Tablo 34: Borg Ustlenim Taahhiidii Verilen Krediler

Borg Ustlenim
Anlagmasi Tarihi

Toplam Proje
Maliyeti

Kredi Tutari (ABD

KGi Modeli
oael Dolari karsihg)

Proje Adi

Kredi Tutar

Avrasya Tiineli Yap-islet-Devret  11.12.2012 $1.239.863.000 $960.000.000 960.000.000
13.5.2014 $2.318.000.000 2.318.000.000
Kuzey Marmara Otoyolu Odayeri-Pasakoy Vap-islet-Devret $3.456.244.239
Kesimi (3. Bogaz K&priisti Dahil) p-lg 90285
11.3.2016 $420.000.000 420.000.000
Gebze-Orhangazi-lzmir (Izmit Korfez Gecisi) i ot peyret 5.6.2015 $6.312.392.047 $4.956.312.328 4.956.312.328
Otoyolu
Ganakkale-Malkara Otoyolu (1915 Yap-islet-Devret 16.3.2018 €3.159.721.036 € 2.265.000.000 2.799.993.000
Canakkale Képrusa Dahil)
Ankara-Nigde Otoyolu Yap-islet-Devret 7.6.2018 € 1.462.628.902 €1.114.962.012 1.310.749.341
i::i‘;_Marma ra Otoyolu Kurtkdy-Akyaz: Yap-islet-Devret 16.9.2019 $3.661.656.404 $2.840.000.000 2.840.000.000
mi
Kuzey Marmara Otoyolu Kinali-Odayeri Yap-islet-Devret 16.9.2019 $2.072.257.009 $1.595.000.000 1.595.000.000

Kesimi

TOPLAM

17.200.054.669

Kaynak: Kamu Borg Yonetimi Raporu 2020

e- Dlinya Bankasi

Kalkinmakta olan ulkelerin ekonomik ve sosyal gelismelerine katkida bulunmak
amaciyla kurulmus olan Diinya Bankasindan Ulkemiz icin bugiine kadar biitce destegi
amaciyla cesitli program kredileri, kamu kurumlarinin yatirm ve kurumsal gelisme

ihtiyaclari icin ise proje kredileri temin edilmistir.
Ulke Isbirligi Cercevesi (CPF)

Dinya Bankasi ile ulkemiz arasinda 2017-2023 mali vyillarini kapsayan
dénemdeki mali ve teknik isbirliginin cercevesini olusturan Ulke Isbirligi Cercevesi
(Country Partnership Framework - CPF) Programi, 29/8/2017 tarihinde Banka Icra

Direktorleri Kurulunda gérisilerek yirirllige girmistir.

Ulke Isbirligi Cercevesinin kapsadigi 7 yillik dénemde, Banka’dan yaklasik 10,5
milyar ABD Dolarina kadar finansman saglanmasi éngoérilmektedir. Banka tarafindan
gerceklestirilen makro ve sektdrel bazdaki teknik ve analitik calismalar yeni “Ulke

Isbirligi Cercevesi” ddneminde de devam etmektedir.
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Dis Borg Servisi

2020 yilinda toplam 43,1 milyar TL anapara, 31,3 milyar TL faiz 6édemesi, 385
milyon TL dis borg iskonto ddemesi, 2,9 milyar TL tdrev Urlin giderleri 6demesi, 373
milyon TL dis bor¢ genel gider 6demesi ve 1,9 milyar TL déviz cinsinden kira
sertifikasi ddemesi olmak Uzere toplam 79,9 milyar TL seviyesinde o6deme

gergeklestirilmistir.
3- Borg Stoku

2020 yili sonu itibariyla merkezi yénetim brit borg stoku 1.812,8 milyar TL
olarak gergeklesmistir. Borg stokunun 1.060,4 milyar TL'si i¢ borglardan, 752,5 milyar
TL'si dig borglardan olugsmaktadir. Bor¢ stokunun, ylizde 70,1ini sabit faizli, ylizde
29,9'unu degisken faizli; ylizde 43,8'ini TL ve yiizde 56,2'sini ise ddviz cinsi borclar
olusturmaktadir. Merkezi ydnetim bor¢ stokunun GSYH'ye orani 2019 yilinda yizde
30,8 seviyesinde gerceklesmis olup s6z konusu oran 2020 yili sonunda 5,1 puanlk

artisla yuzde 35,9 seviyesinde gergeklesmistir.

Merkezi yonetim i¢ bor¢ stoku 2019 yilinda 755,1 milyar TL dizeyinde iken
2020 yil sonunda 305,3 milyar TL'lik artigla 1.060,4 milyar TL seviyesine ulagmistir.
Bununla birlikte, i¢ bor¢ stokunun GSYH'ye orani 2019 yili sonunda ytizde 17,5 iken,
s6z konusu oran 2020 yilh sonunda yilizde 21 olarak gerceklesmistir. 2020 yili sonu
itibariyla ic bor¢ stokunu elinde bulunduran yabanc yatinmcilarin payi, 2019 yilina

gore 6,1 puanlik azals kaydederek yizde 4 seviyesinde gerceklesmistir.

2019 yili sonunda 574 milyar TL olan merkezi yonetim dis borg stoku, 2020 yili
sonunda 2019 yiina gdére 178,5 milyar TL artisla 752,5 milyar TL seviyesine
ulagsmistir. Merkezi yonetim dis borg stokunun GSYH'ye orani 2019 yili sonunda ytizde
13,3 iken, bu oran 2020 yili sonunda ylzde 14,9 olarak gerceklesmistir. Merkezi
yonetim dis borg stokunun doviz cinsinden dagilimlari 2020 yili sonu itibariyla
incelendiginde, borg stokunun ytizde 70,2'lik kisminin ABD Dolari cinsi, ylizde 22,5'lik
kisminin Avro cinsi, ylizde 7,2'lik kisminin ise diger doviz cinsi borglardan olustugu
gorulmektedir. Ayni donemde, merkezi yonetim dis borg stokunun 593 milyar TL'lik
kismini uluslararasi sermaye piyasalarinda ihrag edilen tahviller; 159,5 milyar TL'lik

kismini ise yurtdisindan saglanan krediler olusturmustur.
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4- Risk YOonetimi

4749 sayil Kamu Finansmani ve Borg Yodnetiminin Dizenlenmesi Hakkinda
Kanun ve ikincil mevzuati gergevesinde borg, nakit ve risk yonetimine iligkin genel
stratejiler Bor¢ ve Risk Ydnetimi Komitesi (BRYK) tarafindan belirlenmektedir. Bu
cercevede, Hazine ve Maliye Bakanliginca 2003 yilindan bu yana uygulanmakta olan
stratejik Olclitlerle bor¢c ve alacak portfoyiiniin maruz kaldigi risk faktorleri dikkate
alinarak cari yil ile takip eden iki yila iliskin hedefler belirlenmektedir. S6z konusu
stratejik olglt uygulamasina 2020 yilinda da devam edilmis, bor¢ ve nakit ydnetimi

islemleri belirlenen stratejik 6lgltlerle uyumlu olarak yarutdlmustr.

BRYK tarafindan 2021-2023 ddénemine ydnelik olarak belirlenen stratejik 6lglit

ve gostergeler asadida yer almaktadir:
* Borclanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi,

e Piyasa cesitliliginin saglanmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda ABD
Dolarinin yaninda imkan olmasi durumunda diger déviz cinslerinden de ihrag

yapilmasi,

e Faiz giderlerinin optimal sekilde yonetilmesini teminen uygun enstriiman ve
vade bilesimi dikkate alinarak, gelecek 12 ayda faizi yenilenecek senetler ile vadesine

12 aydan az kalmig senetlerin payinin belirli bir seviyede tutulmasi,

o Nakit ve borc yonetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmasi amaciyla

nakit rezervinin glglu tutulmasi.

Diger taraftan Hazine ve Maliye Bakanliginca stratejik olgiitler cercevesinde
yuratilen borglanma politikasi sonucunda kamu bor¢ stokunun déviz kuru, faiz ve
likidite risklerine karsi duyarliigi 6nemli 6lglide azaltilmistir. Bu kapsamda doviz
kurlan, faiz oranlari ve biylime oranlarinda meydana gelebilecek degisimlerin AB
tanimli genel yonetim borg stokunun GSYH'ye orani lzerinde yaratacagi etkileri

gosteren Ozet tabloya asagida yer verilmistir:
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2002 2020
TL'nin yiizde 5 deder kaybi/kazanci + /- 2,0 Puan + /-1,0 Puan
TL faiz seviyesinde 500 baz puanlik dedisim + /-1,4 Puan + /-0,9 Puan
GSYH biiylimesinde 2 puanlik degisim + /-1,3 Puan + /-0,7 Puan
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III-BUTCE
YONETIMINE ILISKiN
FAALIYETLER
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A-YAPILAN DUZENLEMELER

Mali mevzuati ve merkezi yonetim blitce hazirlik ve uygulamasini yénlendirmek
amaciyla 2020 yilinda gikarilan Cumhurbaskani Kararlari, bitce uygulama tebligi, usul

ve esas, genel yazi ve genelgelere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
1-Cumhurbaskani Kararlari

2020 yih bitcesinin uygulanmasi kapsaminda cikarilan Cumhurbaskani Kararlarina
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

e 13/4/2020 tarihli ve 2396 sayili Cumhurbagkani Karari ile subay, astsubay,
uzman jandarma ve uzman erbaglara Odenecek is gigliigl, is riski ve eleman
temininde guglik zamlan ile mali sorumluluk tazminatina iliskin dizenleme
yapilmistir.

e 4/9/2020 tarihli ve 2931 sayih Cumhurbagkani Karari ile 17/04/2006 tarihli ve
2006/10344 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirtrlige konulan "Devlet Memurlarina
Odenecek Zam ve Tazminatlara Iliskin Karar" ve eki cetvellerin 2020 yilinda da
uygulanmasina devam edilmesine hilkkmolunmus ve anilan Kararda bazi diizenlemeler
yapilmistir.

e 28/2/2020 tarihli ve 2179 sayill “24/1/2020 tarihinde Meydana Gelen Elazi§ 1Ii,
Sivrice Ilcesi Merkezli Deprem Afeti Nedeniyle Bazi Yerlerde Goérev Yapan Personele
Tazminat ve Fazla Galisma Ucreti Odenmesine iliskin Cumhurbaskani Karari” ile Elazi§
Ilinin Merkez ve Sivrice Ilceleri ile Malatya Ilinin Doganyol ve Piitiirge Ilcelerinde statii
ayrimi olmaksizin fiilen ¢alisan tim kamu personeline 24/1/2020 tarihinden itibaren 6
ay slreyle 693,50 TL tutarinda tazminat verilmesine hikmolunmus, ayrica burada
gorev yapan 657 sayili Kanuna tabi personele 24/1/2020 tarihinden itibaren 6 ay
sureyle, ayda 90 saati gegmemek (zere fazla calisma (creti ddenmesi
kararlastiriimistir.

e 4/7/1956 tarihli ve 6772 saylh Kanun kapsamina giren kamu kurum ve
kuruluslarinda isGi olarak galisanlara anilan Kanunun 1 inci ve 2 nci maddesine gére
2020 yihinda ddenecek ilave tediyelerin 6deme zamanlarina iliskin 24/1/2020 tarihli ve
2061 sayih Cumhurbaskani Karari 25/1/2019 tarihli ve 31019 sayih Resmi Gazetede
yayimlanmistir. Ayrica 6772 sayih Kanun kapsamina giren kamu kurum ve

kuruluslarinda isci olarak calisanlara anilan Kanunun 3 (ncli maddesi hiikiimlerine
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gore o6denecek ilave tediyelerin ddeme zamanlarina dair 10/7/2020 tarihli ve 2752
sayilll Cumhurbaskani Karari 11/7/2020 tarihli ve 30850 sayii Resmi Gazetede
yayimlanmistir.

e 3/3/2020 tarihli ve 2184 sayil Cumhurbagkani Karari ile glivenlik korucularina
375 sayih Kanun Hikminde Kararnamenin 28 nci maddesi kapsaminda ddenmekte
olan aylk 135 TL ek tazminat, aylik 55 TL artirilarak 15/1/2020 tarihinden itibaren
190 TL olarak 6denmeye baslanmistir.

e 14/7/2020 tarihli ve 2764 sayili Cumhurbaskani Karari ile Devlet Memurlari
Yiyecek Yardimi Yonetmeliginde vyapilan diizenlemeyle yemek servisinin
kurulabilmesine iliskin s6z konusu Yonetmeligin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda yer
alan asgari personel sayisina iliskin sartin, kara hudut kapilari icin uygulanmamasina
yonelik dizenleme yapilmistir.

e 16/1/2020 tarihli ve 2043 sayil Cumhurbaskani Karari ile yirirliige konulan
Akademik Tegvik Odenegi Yonetmeliginde Dedisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik ile
s6z konusu personelin bu o6denekten yararlanma kosullari dizenlenmis ve
Yonetmelikte yer alan Faaliyet Hesaplama Tablosu degistirilmistir.

e 27/6/2020 tarihli ve 2679 sayili Bakanlklararasi Ortak Kiiltiir Komisyonunun
Calisma Esas ve Usulleri ile Bu Komisyon Tarafindan Yurtdisinda Goérevlendirilecek
Personelin Nitelikleri ile Hak ve Yikimliliiklerinin Belirlenmesine Iliskin Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani Karari ile yapilan dizenlemeyle
yurtdisinda gorevlendirilen personelden Turkiye'de bulunup salgin nedeniyle 2020
ylinda uygulanan seyahat kisitlamalari kapsaminda gorev yerlerine dénemeyenlere,
izin slrelerinin bitiminden seyahat kisitlamalarinin kaldirldigi tarihi takip eden yedinci
ginlin sonuna kadar bu sirelere tekabll eden vyurtdisi ayhdginin {icte birinin
6denmesine imkan saglanmistir.

e 14/7/2020 tarihli ve 2760 sayili Bakanlklararasi Ortak Kulttiir Komisyonunun
Calisma Esas ve Usdulleri ile Bu Komisyon Tarafindan Yurtdisinda Gorevlendirilecek
Personelin Nitelikleri ile Hak ve Yikimliiliklerinin Belirlenmesine Iliskin Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani Karari ile ile yapilan diizenlemeyle yurtdisi
gorev slresine iligkin duzenleme vyapiimis ve Cibuti, Tanzanya, Sudan ve

Kolombiya'da gorevlendirilecek personelin yurtdisi ayliklari belirlenmistir.

91



2- Yonetmelikler

22/2/2020 tarihli ve 31047 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Gorevlileri
Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanunu Kapsamina Giren Kurum ve Kuruluslarin
Girdikleri Hizmet Kollarinin Belirlenmesine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina

Dair Yonetmelik ile bazi kamu kurumlarinin girdikleri hizmet kollar1 belirlenmistir.
4/3/2020 tarihli ve 31058 sayili Resmi Gazetede;

- Saglk Bakanligina Bagh Sadlik Tesislerinde Gorevli Personele Ek Odeme
Yapilmasina Dair Yonetmelikte diizenleme yapilmistir.

- Saglik Bakanhdina Ait Kurum ve Kuruluglar Ile Devlet Universitelerinin Ilgili
Birimlerinin  Birlikte Kullamimi Ile Isbirli§i Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelikte diizenleme yapilmistir.

Kovid-19 salgini siirecinde sadlik calisanlarina ve diger personele kanuni
tavandan ek 6deme yapilmasina imkan verecek sekilde Saglik Bakanligina Bagh Saglik
Tesislerinde Gorevli Personele Ek Odeme Yapilmasina Dair Ydnetmelik ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitiimasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Yénetmelikte diizenleme

yapilmistir.
3- Tebligler

2020 yih bitgesinin uygulanmasi kapsaminda cikarilan tebliglere iliskin bilgiler

asagida yer almaktadir.

a-) (1) Sira No’lu 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi

5018 Sayili Kanuna ekli cetvellerde yer alan kamu idarelerince hazirlanacak ve
uygulanacak Ayrintih Harcama Programi (AHP) ile Ayrintili Finansman Programina

(AFP) hazirlanmasi ve vize edilmesine iliskin usul ve esaslara Tebligde yer verilmistir.
b-) (2) Sira No'lu 2020 Yih Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi

Odeneklerin etkin, verimli, mali disiplini gdzeten ve finansman maliyetlerini

disuren bir anlayisla kullaniimasina yoénelik olarak, AHP ve AFP uygulamasinin
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yobnlendirilmesine ve gerceklestirilecek aktarma, ekleme ve revize gibi bitce

islemlerine iliskin usul ve esaslara Tebligde yer verilmistir.

c-) 2020-1 Kamu Sosyal Tesislerine Iliskin Teblig

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, déner sermayeli kuruluslar,
KiT’ler, kamu bankalari ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin tasarrufunda bulunan
egitim ve dinlenme tesisi, misafirhane, kres, cocuk bakimevi, spor tesisi ve benzeri
sosyal ve destek amacl tesislerden dinlenme amaciyla veya diger amaglarla
yararlanacaklardan alinacak yemek, konaklama ve diger hizmet bedellerinin
tespitinde ve elde edilen gelirlerin kullaniminda uyulacak usul ve esaslara Tebligde

yer verilmistir.

¢-) Devilet Memurlan Yiyecek Yardimi Yonetmeligi 2020 Yih
Uygulama Tebligi

Devlet Memurlar Yiyecek Yardimi Yonetmelidi cercevesinde 2020 yilinda 6gle
yemedi servisinden faydalanacak olanlardan alinacak giinlik yemek bedeli tutarlari
15/1/2020 tarihli ve 31009 sayil Resmi Gazetede yayimlanan I Sira No'lu Devlet
Memurlari Yiyecek Yardimi Yonetmeligi Uygulama Teblidi ile belirlenmistir.

Devlet Memurlar Yiyecek Yardimi Yonetmelidi cercevesinde 2021 yilinda 6gle
yemegi servisinden faydalanacak olanlardan alinacak asgari yemek bedeli tutarlar
30/12/2020 tarihli ve 31350 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 Sira No'lu Devlet
Memurlari Yiyecek Yardimi Yonetmelidi Uygulama Tebligi ile belirlenmistir.

d-) Kamu Sosyal Tesislerine iliskin Teblig

2020-1 Sayili Kamu Sosyal Tesislerine iliskin Teblig, 18/1/2020 tarihli ve 31012
saylll Resmi Gazete'de yayimlanmis olup bu Tebligde; sosyal tesislerden
yararlanacaklardan alinacak asgari hizmet bedelleri ile elde edilen gelirlerin

kullaniminda uyulacak usul ve esaslar belirlenmistir.

e-) Ceza Muhakemesi Kanunu Geregince Gorevlendirilen Miidafi ve
Vekillere Yapilacak Odemelere Iliskin 2021 Yili Tarifesi

31/12/2020 tarihli ve 31351 (5. Miikerrer) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
"Ceza Muhakemesi Kanunu Geregince Gorevlendirilen Midafi ve Vekillere Yapilacak

Odemelere Iliskin 2021 Yili Tarifesi" belirlenmistir.
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3-Genelge, Usul ve Esaslar ile Genel Yazilar

a-) 2020 Yili Yatinm Programinin Uygulanmasi ve izlenmesine Dair

Genelge

13 sayili Cumhurbaskanhdi Kararnamesi, 2114 sayili 2020 Yili Yatinm
Programinin Kabull ve Uygulanmasina Dair Cumhurbagkani Karari ve ilgili mevzuatta
yer alan hikimler cercevesinde 2020 Yili Yatinm Programinda yer alan projelerin yil

iGi islemleri ve izlenmesine dair usul ve esaslar belirlenmistir.

b-) (2) Sira No‘lu Belediyelerin Yatinnm Nitelikli Projelerinin

Desteklenmesi Icin Yardim Taleplerine Iliskin Genelgesi

Genelgeyle belediyelerin yatirim nitelikli projelerinin desteklenmesi icin talepleri

hususnda usul ve esasla belirlenmigtir.

c-) (3) Sira No’lu 2019 Yihi Merkezi Yonetim Biitce Uygulama

Genelgesi

Genel bitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel butceli idarelerin bitge
giderlerinin zamaninda gerceklestiriimesi, yil sonu islemlerinin saglkli bir sekilde
yurtilmesi bakimindan biltce 6deneklerinin  kullanimi ve blitce islemlerinin

yapilmasindaki usul ve esaslar belirlenmistir.

¢-) Ogrenci Katki Paylarinin Devletce Karsilanmasina 1iliskin

Uygulama Usul ve Esaslari

Bu Usul ve Esaslar ile Cumhurbaskaninin 10/7/2020 tarihli ve 2755 sayili
Karar Eki “2020-2021 Egitim-Ogretim Yilinda Yiksekdgretim Kurumlarinda Cari
Hizmet Maliyetlerine Odrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim
Ucretlerinin Tespitine Dair Karar” geredince Devletce karsilanacak ogrenci katki

paylarina iligkin uygulama usul ve esaslari belirlenmistir.
Ayrica

e Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yodnetmeligi geregince memurlara
yapilacak ayni veya nakdi giyim yardimlarinda esas alinacak azami birim fiyatlar,
15/1/2020 tarihli ve 39402 sayil 4 Sira No'lu Genelge ile belirlenmistir.
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e 27/7/1967 tarihli ve 926 sayilh Tlrk Silahli Kuvvetleri Personel Kanununun Ek
17 nci maddesinin (¢) fikrasi uyarinca; Milli Savunma Bakanldi, Genelkurmay
Baskanhgi, Kuvvet Komutanliklari, Jandarma Genel Komutanhg: ve Sahil Givenlik
Komutanligi kadrolarinda bulunan personele ¢denen saglik hizmetleri tazminatina
iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir.

e Sirekli gorevle yurtdisinda bulunan kamu gérevlilerinin ayliklarina uygulanacak
emsal katsayilarin tespitine yonelik olarak 6/1/2020 tarihli ve 13669 sayili ve
6/7/2020 tarihli ve 368920 sayili Genelgeler yiriirlige konulmustur.

e 2020 yih Ocak ve Temmuz ayinda memur aylik katsayilarinda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak, 5393 sayili Belediye Kanununun 49 uncu maddesi
cercevesinde belediyelerde sbzlesmeli olarak calistirilacak personelin unvan bazinda
yilin birinci alti ayinda ve ikinci alti ayinda uygulanacak tcret tavanlari 9/1/2020 tarihli
ve 8449 sayill ve 8/7/2020 tarihli ve 370488 sayili Genelgeler ile mahalli idarelere
duyurulmustur.

e 168 sayili Yabanci Memleketlerde Tiirk Asilli ve Yabanci Uyruklu Ogretmenlere
Sosyal Yardim Yapilmasi Hakkinda Kanun cergevesinde Tirk asilli yabanci uyruklu ya
da sonradan Tirk uyruguna gecen emekli 6gretmenler ile din gorevlilerine yapilacak
olan sosyal yardimlarin 2020 yilinda uygulanacak tutarlari, 6/2/2020 tarihli ve 103442
sayill Onay ile yirirlige konulmustur.

e 657 saylli Kanunun 89 uncu maddesinin verdigi yetkiye istinaden, 2/4/2020
tarihli ve 2347 sayili Milli Egitim Bakanli§i Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek
Ders Saatlerine lliskin Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair Cumhurbaskani Karari ile
1/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda degisiklige gidilerek
Uzerinde resmi goérevi bulunmayip ders Ucreti karsihgi gorev yapmakta olanlarin
egitim kurumlarinin tatil edildigi glnlerde (izerlerinde bulunan ek ders gorevlerini
yapmis sayllarak karsiliginda ek ders (creti alabilmeleri saglanmistir.

e 657 saylli Kanunun 89 uncu maddesinin verdigi yetkiye istinaden, 6/4/2020
tarihli ve 2378 sayili Diyanet Isleri Baskanlidinca Diizenlenen Egitim Faaliyetlerinde
Uygulanacak Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbasgkani Karari ile 14/7/2009 tarihli ve 2009/15215 sayih Bakanlar Kurulu
Kararinda degisiklije gidilerek Diyanet Isleri Baskanli§inda izerinde resmi gorevi

bulunmayip ders licreti karsihgi gorev yapmakta olanlarin kurslara ara verilen
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glinlerde lizerlerinde bulunan ek ders gorevlerini yapmis sayilarak karsiliginda ek ders
Ucreti alabilmeleri saglanmistir.

e 657 sayili Kanunun 89 uncu maddesinin verdigi yetkiye istinaden, 24/11/2020
tarihli ve 3198 sayili Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve Odretmenlerinin Ders ve Ek
Ders Saatlerine Iliskin Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair Cumhurbaskani Karari ile
1/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda degisiklige gidilerek
Genglik ve Spor Bakanligi koordinesinde yiiritiilen okul sporlari, halk oyunlar ve
izcilik faaliyetlerinde gecici olarak gorevliendirilen yonetici ve 6gretmenlerin,
gorevlendirildikleri tarihlerde Uzerlerinde bulunan ek ders goérevlerini yapmis sayilarak
karsiliginda ek ders Uicreti alabilmeleri saglanmistir.

e 6114 sayili Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Hizmetleri Hakkinda Kanunun
6 nci maddesinin 13 {nci fikrasinin verdigi yetkiye istinaden 8/6/2020 tarihli ve 2623
sayill Sinav Soru ve Ucretlerine Iliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Cumhurbagkani Karari ile 29/5/2017 tarihli ve 2017/10383 sayili Bakanlar Kurulu
Kararinda bazi yeni diizenlemelere gidilmistir.

e 657 saylli Kanunun 156 nci ve 157 nci maddelerinin verdigi yetkiye istinaden,
1/4/2020 tarihli ve 2332 sayili Sirekli Gorevle Yurtdisinda Bulunan Memurlara
Odenecek Ayliklara Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani Karari
ile 29/6/2009 tarihli ve 2009/15191 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda degisiklige
gidilerek bazi (lkelerde sirekli gérevle bulunan memurlara 6denecek yurtdisi

ayliklarinin belirlenmesi saglanmustir.

B- YIL ICI ODENEK ISLEMLERI

Ayrintih  Harcama Programi (AHP) ve Ayrintii  Finansman

Programinin (AFP) Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi

(1) Sira No'lu Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi ile 5018 sayili Kanuna
ekli (I), (II) ve (III) sayih cetvellerde yer alan kamu idarelerinden AHP ve AFP
hazirlamalari istenilmis ve (I) ve (II) sayili cetvellerde yer alan idarelerin AHP/AFP

teklifleri degerlendirilerek vize edilmistir.
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AHP ve AFP’nin Revize Edilmesi

5018 sayili Kanuna ekli cetvellerde yer alan kamu idarelerinin vize edilen AHP
ve AFPlerde vyl icinde dogan ihtiyaclar neticesinde 1.817 adet Ayrintil

Harcama/Finansman Programi revize iglemi yapilmigtir.
Odeneklerin Serbest Birakilmasi

Kamu idarelerinin AHP ve AFP’leri vize edilmeden 6nce, harcamaya izin verilen
tutarlar Gzerinde yer alan zorunlu ve acil durumlar dikkate alinarak 50 adet serbest

birakma iglemi yapilmistir.
Odenek Aktarma Islemleri

Odenek aktarma iglemi, belli bir tertibe tahsis edilmis olan ddenegin, 5018
saylll Kanun, yili bitce kanunu ve diger kanun hikiimlerine dayanilarak, kamu
idarelerinin kendi butceleri ya da ilgili idare butceleri arasinda, bir tertipten dusllip
baska bir tertibe eklenmesi islemidir. Ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde kamu
idareleri butceleri icinde ve idareler arasinda 3.220 adet 6denek aktarma islemi

yapilmistir.
Odenek Ekleme Islemleri

Kamu idarelerinin ihtiyaclari ve bltce uygulama politikalar cercevesinde ilgili
kamu idarelerinin bUtcelerine 7.896 adet ddenek ekleme islemi yapilmistir. Bu
islemler; gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi, likit karsihgr 6denek kaydi, akreditif artigi

ekleme gibi islemleri ihtiva etmektedir.

2020 Yih Merkezi Yonetim Butgesinin uygulanmasina yonelik yukarida belirtilen
bitce islemleri e-bitge sistemi kullaniimak suretiyle elektronik ortamda

gerceklestirilmistir.
Yedek Odenekler

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 23 (inci maddesinde,
merkezi yonetim butce kanununda belirtilen hizmet ve amaclarn gergeklestirmek,
Odenek vyetersizligini gidermek veya bitcelerde 6ngoériilmeyen hizmetler icin genel

bitceli idareler ile 6zel bltceli idarelerin bltcelerine aktariimak lizere yedek 6denek
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konulabilecegi; bu 6denekten aktarma yapmaya Cumhurbaskaninin yetkili oldudu,
mali yil iginde yapilan bu aktarmalarin tir, tutar ve idareler itibariyla dagihiminin, yilin
bitimini takip eden on bes gin icinde Cumhurbaskanhgi tarafindan ilan edilecegi
hikim altina alinmistir. Bu cercevede 2020 mali yili igcinde yedek ddenekten yapilan
aktarmalar, 7197 sayili 2020 Yili Merkezi Yonetim Bltge Kanununun 6 nci maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan hikmin verdigi yetki gercevesinde yil icinde
idare bitgelerinden yedek ddenek tertibine aktarilan ddeneklerden yapilan aktarmalar
ve s6z konusu Kanuna ekli (E) isaretli Cetvelin 52 sira numarali hikkmiine gére Ilama
Bagli Borglari Karsilama Odenegine eklenen édeneklerden yapilan aktarmalarin tiir,
tutar ve idareler itibariyle dagiimi siiresi icinde agiklanmistir. S6z konusu ilanda yer

alan bilgiler Raporun 21 ve 22 nolu eklerinde gdsterilmistir.

C- MALI KONTROL FAALIYETLERI
1- Kamu Personel Islemleri

2020 yihnda kamu idare, kurum ve kuruluslariyla ilgili kadro ve pozisyon
islemleri; 2020-2022 Dénemi Orta Vadeli Programi ve Orta Vadeli Mali Plani, 2020 Yili
Merkezi Yonetim Bitce Kanunu, 2 sayili Genel Kadro ve Usuli Hakkinda
Cumhurbaskanhdi Kararnamesi ve ilgili mevzuatta yer alan istihdama iliskin ilke ve

hedefler dogrultusunda gergeklestirilmistir.
Kadrolu Personel

Kamu kurum ve kuruluslarinin 2020 yilindaki personel ihtiyaglari 20/02/2020
tarihli ve 2020/60 sayili, 24/3/2020 tarihli ve 2020/104 sayili, 28/7/2020 tarihli ve
2020/380 sayili ile 15/10/2020 tarihli ve 2020/465 sayih Cumhurbaskani Kararlari ile
karslanmis olup bu kapsamda toplamda 12.461 memur ve ogretim elemani

kadrosuna atama izni verilmistir.

Anilan Kararlarda, agiktan ve naklen atama suretiyle kullanilacak olan atama

izni sayilarina dahil edilmeyecek atamalara iliskin tespit yapilmistir.
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Sozlesmeli Personel

375 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin ek 7 nci maddesi uyarinca, 2019
yihindaki vizeli mevcut pozisyon ve tip sdzlesme ornekleri yeni bir vize yapilmasina
gerek kalmaksizin 2020 yilinda kullaniimaya devam olunmus; bu pozisyonlarda 2019
yilinda istihdam edilen personelden, 2020 yilinda gérevlerine devam etmeleri uygun
gorulenlerle de mevcut sdzlesme (cretlerine 2020 yili igin mevzuat uyarinca yapilacak

artislar ilave edilmek suretiyle yeni sdzlesmeler yapilmistir.

2 sayil Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 2
nci maddesinde belirtilen kamu idare, kurum ve kuruluslarinin, 2020 yilinda ihtiyaci
olan ilave s6zlesmeli personel pozisyonlari 375 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin
ek 7 nci maddesi ile 2 sayill Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 8 inci maddesi

cercevesinde ihdas edilmistir.

2 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 8 inci maddesi kapsaminda 2020
yiinda kamu kurum ve kuruluslarina ait 102.644 sozlesmeli personel pozisyonuna

Strateji ve Biitce Baskanhidinca alim izni verilmistir.
Isciler

2 sayll Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 8 nci maddesi cercevesinde
kapsamdaki kamu idare, kurum ve kuruluslarinin ihtiyaclarinin giderilebilmesini

teminen surekli isci kadrolari ihdas edilmistir.

5620 sayili Kanunun 1 inci maddesinin (a) bendinde belirtilen idarelerde gegici
is pozisyonlarinda personel calistirimasina, Hazine ve Maliye Bakanlginca yapilan

vizeler gergevesinde devam edilmistir.

2 sayi Cumhurbagkanhgi Kararnamesinin 8 inci maddesi kapsaminda 2020
yihnda kamu kurum ve kuruluslarina ait 26.483 surekli is¢i kadrosuna Strateji ve

Blitge Baskanliginca atama izni verilmistir.
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2-Diger Kontrol Islemleri

Yurtdisi Glindelikleri

8/1/2018 tarihli ve 2018/11213 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile yirirlige
konulan “Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetine Yapilacak Yolculuklarda Verilecek
Glndeliklere Dair Karar” ile “Yurtdisi Gilindeliklerine Dair Karar“da degisiklik
yapillmasina dair ekli Kararin yurirliige konulmasi, 2062 sayili Cumhurbaskani Karari
ile kararlastinlmis olup bu dizenleme, 25/1/2020 tarihli ve 31019 sayili Resmi

Gazete'de yayimlanmistir.
Seyahat Karti

Memuriyet mahalli dahilinde seyyar olarak gérev yapan memur ve hizmetlilere
6245 sayill Harcirah Kanununun 48 inci maddesi kapsaminda 2021 yilinda seyahat
karti verilmesine iliskin hususlar, 22/12/2020 tarihli ve E.713883 Genel Yaz ile ilgili

kurumlara duyurulmustur.
Tasit

a) 17/03/2006 tarihli ve 2006/10193 sayih Bakanlar Kurulu Kararinin eki
“Hizmet Alimi Suretiyle Tasit Edinilmesine Iliskin Esas ve Usuller” uyarinca, genel
biitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel bitgeli idareler tarafindan 1.441 adet
tasitin (1.400 adedi filyasyon hizmetlerinde kullaniimak Gzere kisa stireli kiralama

izinleri) ilk defa hizmet alimi suretiyle edinilmesi icin izin verilmistir.

b) 7197 sayili 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununa bagl (T) Isaretli
Cetvelin “"NOT (1)” boliminde yer alan “Bu cetvelde goésterilen azami fiyatlarda
degisiklik yapmaya, bu bedelleri belirli makam ve hizmetler igin farkh miktarlarda
tespit etmeye Hazine ve Maliye Bakani yetkilidir.” hikm( uyarinca, kurumlarca satin

alinacak muhtelif cins 2.637 adet tasitin satin alma bedelleri yeniden belirlenmistir.

c) 7197 sayih 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununa bagh (T) isaretli
cetvelin “NOT (3)” bélimunde, idarelerin edinebilecekleri tasitlari gosterir cetvellerde
yer alan tasitlarin cinslerini, Strateji ve Biltce Baskanhginin uygun gorisi lzerine
degistirmeye Hazine ve Maliye Bakanhginin yetkili oldugu belirtilmistir. Bu hikim
uyarinca, kurumlarin tasit cins degisikligi talepleri degerlendirilmis ve 10 adet tasitin

cinsi degistirilmistir.
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d) Kamu Filo Yonetim Sistemi Projesi

Kamu tasitlarinin; edinim, kullanim ve tasfiye slreglerinin batlnlesik bir
anlayigla ekonomiklik, etkinlik ve etkililik esaslarina gore yeniden dizenlenmesini
saglayacak; ilke, yontem ve araclari iceren bir uygulama modeli gelistiriimesi, pilot
idarelerde denenmesi, kamu idarelerine yayginlastirimasi amaciyla 2019 yilinda
baglatilan Kamu Filo Yénetim Sistemi Projesi kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlere

asagida yer verilmistir.

- Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde tasit envanterinin kayit
altina alinmasina yonelik calismalara devam edilmistir. Bu gercevede 13 Bakanlik ve

bagh kuruluglari ile yliksekégretim kurumlarinda envanter galismalari tamamlanmigtir.

- Envanter calismalariyla elde edilen veriler islenmis, tasit kiralama ile lastik,
servis ve sigorta hizmetlerinin toplulastirilarak temin edilmesi amaciyla yapilacak

calismalara destek saglamak lizere analiz edilerek, raporlanmistir.

- Olcek ekonomisinin saglayacagi maliyet avantajlarindan azami diizeyde
yararlanmak amaciyla tasit alimi, kiralama ile tasitlarin yakit, lastik, bakim-servis,
sigorta gibi operasyonel ihtiyaclarinin toplulastirilarak tedarik edilmesine ydnelik
olarak DMO Genel Mudirlugiyle birlikte model gelistirme galismalarn yiritiimas,

yakit ve lastik alimi ile tasit kiralama modelleri uygulamaya konulmustur.

- Kamu tagit politikasi ve uygulamalarinin bilisim altyapisini olusturmak Uzere
Kamu Filo Bilgi Sistemi adiyla yeni bir yaziim gelistirilmesine karar verilmistir. Iki
fazdan olusacak sekilde planlanan ve yazilim gelistirme calismalari Bakanligimiz Bilgi
Teknolojileri Genel Muddrligl tarafindan ydritllen Bilgi Sisteminin birinci fazinda;
ilgili bilgi sistemleriyle entegre ve minimum manuel veri girisi gerektiren tasit
envanter moduli ile tagitlarin maliyetlerinin harcama stireciyle uyumlu olarak plaka
ve gider tlrl bazinda kayit altina alinmasini saglayacak masraf yénetim modiliinin
yazilm gelistirme calismalari tamamlanmis, Hazine ve Maliye Bakanhgi ile bagh
kuruluglarinda test edilerek kamu idarelerine yayginlastirma slrecine gegcilmistir.
Boylece tasit bazli masraf yonetimi uygulamaya konulmustur. Ikinci fazin tasarim

calismalari tamamlanmis olup, yazihm gelistirme sireci devam etmektedir.

- Tasit ihtiyacinin karsilanmasina yonelik mevcut yontemlerin maliyet etkinligi

analiz edilmis, alternatif yontemlerin gelistiriimesine ydnelik caligmalar yarttilmastar.
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- Tasit ediniminde optimizasyonu saglamak, tasit tahsisine iliskin karar alma
siireclerini desteklemek iizere Tasit Ihtiyac Analizi Modeli gelistirilerek, yeni bilgi

sisteminin yazilim gelistirme strecine dahil edilmistir.

- Makam ve hizmet tirleri itibaryla edinilecek tasitlarin nitelik ve 6zelliklerinin
uyumlastiriimasi amaciyla Edinimde Standardizasyon Modeli gelistirilerek, yeni bilgi

sisteminin yazihm gelistirme suirecine dahil edilmistir.
Sosyal Tesisler

2020-1 Sayili Kamu Sosyal Tesislerine Iliskin Tebli§ 18/1/2020 tarihli ve 31012
saylll Resmi Gazete'de vyayimlanmis olup bu Tebligde; sosyal tesislerden
yararlanacaklardan alinacak asgari hizmet bedelleri ile elde edilen gelirlerin

kullaniminda uyulacak usul ve esaslar belirlenmistir.

Yurtdisi Kira Katkisi

Yurtdigl kadrolarina strekli goérevle atanan personel tarafindan 2020 yilinda
kiralanacak konutlar icin 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununa bagh (E) isaretli
cetvelinde yer alan hikme istinaden Devletce yapilacak yurtdigi kira katkisina iligkin
usul ve esaslar, 15/1/2020 tarihli ve 41774 sayili Hazine ve Maliye Bakanligi yazisi ile

belirlenerek ilgili kurumlara génderilmistir.

Diger
e Strateji ve Biitce Baskanhginca harcama gozden gecgirme calismalari
kapsaminda 3 adet calisma grubu olusturularak belirlenen alanlarda harcama gézden
gecirme calismalan yuritlilmusttr. Gozden gegcirilen harcama alanlar ile ilgili olarak
gerekli tespitler yapilmig, etkinligin ve verimliligin saglanmasina yoénelik olarak
Oneriler gelistirilmistir. Ayrica harcama godzden gegcirmelerinin etkin bir gekilde
yapilabilmesi igin slrece iliskin yontem ve araglarin gelistiriimesine yodnelik olarak

calismalar devam etmektedir.

e Hazine ve Maliye Bakanliginca 2020 yilinda 10 adet harcama alani gézden
gecirilmig, 5'i gider 3'U gelir olmak Uzere toplam 8 projenin hayata gecirilmesine katki

saglanmistir.
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e Ilag harcamalarinda tasarruf ve etkinligin saglanmasi amaciyla biyoteknolojik
ilaclarin ruhsat slirecleri, endikasyon disi ilac harcamalari, enteral beslenme Urlinleri,
yurt disi ilag gibi dzellikli alanlarda harcamalar gézden gegirilerek Hazine ve Maliye
Bakanligi, Saglik Bakanhidi ve Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligiyla gesitli

calismalar yuritllmustdr.
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IV- KAMU MALI
YONETIMIVE
KONTROL SISTEMI
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A- GENEL GELISMELER

Kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin uluslararasi standartlar ve AB
normlarlyla uyumlu hale getirilmesi ve kamu idarelerinde etkin bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi amaciyla, 5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde mali yonetim
ve i¢ kontrole iliskin standart ve yontem belirleme, gelistirme, uyumlastirma ve bu
alanda kamu idareleri arasinda koordinasyonu saglayarak rehberlik etme gorevi
Hazine ve Maliye Bakanligina verilmistir. Bakanlik mali yonetim ve kontrol siireglerine
iliskin merkezi uyumlastirma gérevini, Kamu Mali Yoénetim ve Ddnlsim Genel
Midurliigu biinyesinde, ic denetime iliskin olarak ise Ig Denetim Koordinasyon Kurulu
vasitasiyla yuritmektedir.

Merkezi uyumlastirma birimleri, i¢ kontrol metodolojisi ve i¢ denetim mesleki
uygulama cergevesini belirleyerek kamu idarelerinde etkin isleyen bir kamu mali
yonetim ve kontrol sisteminin olusturulmasini saglamakla gdérevlendirilmistir. Bu
kapsamda mevzuatin hazirlanmasi ve rehberler araciidiyla kamu idarelerindeki
uygulamalarn yonlendirmekte; mali hizmetler uzmanlari ve i¢ denetgilerin meslege
giris sinavlarinin yapilmasi ile meslek ici egitimlerinin verilmesi vasitasiyla
yetkinliklerini artirarak idari kapasiteyi gelistirmekte; mali hizmetler birim
yoneticilerine yonelik konferans, seminer vb. bilgilendirme toplantilari ile idareler
arasinda iyi uygulama o&rneklerinin paylasilmasini saglayarak isbirligi ve iletisimi
glclendirmektedir.  Ayrica kamu  idarelerindeki  uygulamalan izlemekte,

degerlendirmekte ve oneriler gelistirerek raporlamaktadir.

B- IC KONTROL

Ic kontrol, biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin etkin ve etkili kullanimini
saglamak amaciyla, belirlenen hedeflere ulasmak igin gerekli performansi
gercgeklestirmek Uzere risklerin yonetilmesini kapsamaktadir. Kamu idarelerinde Gst
yOneticinin sahipliginde olusturulmasi istenen i¢ kontrol sisteminin mali saydamlik ve
hesap verebilirligi saglayacak sekilde uygulanmasi beklenmektedir. I¢ kontrol sistemi,
Hazine ve Maliye Bakanlhdi tarafindan uluslararasi genel kabul gérmiis standartlar
cergevesinde belirlenen bicim, dizenleme ve ydntemlere uygun olarak olusturulur,
uygulanir, izlenir ve gelistirilir. I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve izlenmesinde temel
sorumluluk idarelerin (st yoneticisine aittir. Ust yéneticiler, bu sorumlulugun
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gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler aracilidiyla yerine

getirmektedir.

Merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde kamu idarelerinin i kontrol
sistemlerinin uyumlastiriimasi amaciyla kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerini izleme
ve dederlendirme gorevi yiritilmektedir. Bu kapsamda idarelerin stratejik
planlarinda yer alan stratejik hedefleri ile iligkili olarak harcama birimlerinde yurittlen
streglerdeki risklerin yonetilmesini saglayan i¢ kontrol uygulamalari ele alinmaktadir.
Idare ici kontrol uygulamalarinin etkinligi ve yeterliligine iliskin ic denetimin
degerlendirmeleri, mali hizmetler biriminin yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme
raporlari, faaliyet raporlari ile ekinde yer alan i¢ kontrol giivence beyanlari, Kamu Ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari ve buna iliskin dederlendirme sonuglari,

izleme ve degerlendirme calismalarinin temel kaynaklaridir.

Bu kapsamda, 2020 yilinda merkezi uyumlastirma birimi olarak yapilan bazi

onemli faaliyetler asagida siralanmaktadir:

e Kamu idarelerinin i¢ kontrol uygulamalarinin kalitesinin degerlendirilmesi ve
iyilestirme Onerilerinin belirlenmesi kapsaminda 2020 yilinda bir rehber taslagi
hazirlanmistir.

e “Risk Ydnetimi ve I¢ Kontrol Déniisim Projesi’nin diger kamu idarelerinde
yayginlastirimasi amaciyla 18/8/2020-30/10/2020 tarihleri arasinda 26 kamu
idaresinin mali hizmetler birim ydneticisi ve i¢ kontrol birim yoneticisi ile toplantilar
yapilmistir. S6z konusu toplantilarda idarelerin i¢ kontrol kapsaminda yuritmis
olduklar calismalar degerlendirilmis, karsilastiklari sorunlar ortaya konmustur.
Toplantilar sonrasinda kamu idareleri tarafindan goénderilen i kontrole iligkin
dokimanlar incelendikten sonra bir mevcut durum raporu hazirlanmistir.

e Mali hizmetler birimlerinde gorev alan personele yonelik i¢ kontrol egitimleri ile
st yonetici seminerlerinin salgin kosullarinda yuz ylze gergeklestirilemeyecek olmasi
nedeniyle cevrimici egitim icerikleri olusturulmaya baslanmistir. Bu amacla
gerceklestirilecek egitim ve seminerlerin Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi
uzaktan egitim kapisi vasitasiyla sunulmasina yonelik calismalar slrdirilmektedir.

e Hazine ve Maliye Bakanligi; meslege alinan, kamu idarelerine yerlestirilen,

atanan ve yetistirilen mali hizmetler uzman yardimcilarinin yeterlik sinavlarinin
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yapilmasi gorevini ylritmektedir. Bu kapsamda 7 Kasim 2015 tarihinde yazili bélimq,
25 Ocak-10 Subat 2016 tarihlerinde s6zIli bolimi yapilarak 6zel yarisma sinaviyla
meslede alinan ve (g yillik fiilen galisma siresini dolduran 5. donem mali hizmetler
uzman vyardimcilarina yoénelik 14/12/2019 tarihinde vyapilan yeterlik sinavinda;
basarisiz olan, Ug yillik calisma siresini doldurmayan ve mazeretleri nedeniyle yeterlik
sinavina katilamayan yardimcilarin mazeret yeterlik sinavi 4/12/2020 tarihinde iki

oturum halinde yapilmistir.

C- IC DENETIM

I¢ denetim, kamu idaresinin calismalarina deder katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence
saglama ve danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol
yapilari ile mali islemlerinin risk ydnetimi, ydnetim ve kontrol siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla

ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

5018 sayih Kanunun verdigi yetkiye istinaden kamu idarelerinin i¢ denetim
sistemlerini izlemek, bagimsiz ve tarafsiz bir organ olarak hizmet vermek (izere
Hazine ve Maliye Bakanh§ biinyesinde I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (Kurul)

kurulmustur.

Diger islemler

Ic denetci insan kaynaginin giiclendirilmesi icin Kurulun belirledigi esaslar
gercevesinde sinav yapillmasina yonelik tim teknik hazirliklar gergeklestirilmis ve
yaklasik yedi yil aradan sonra 10 Ekim 2020 tarihinde Olgme, Secme ve Yerlestirme
Merkezi Baskanligi'na (OSYM) I¢ Denetci Aday Belirleme Sinavi yaptirilmis, s6z
konusu sinav sonucunda 151 i¢ denet¢i adayr basarih olarak ic denetci adaylari

sertifika egitimi programina katilmaya hak kazanmustir.

Kamu idarelerinin ic denetim faaliyetlerini planlarken ve yuritirken dikkate
almasi gereken amag ve hedefleri belirlemek amaciyla hazirlanan 2021-2023 Dénemi
Kamu I¢ Denetim Strateji Belgesi, 15/12/2020 tarihli ve 7 sayili Kurul Karariyla kabul

edilmigtir.
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2019 Yill Kamu I¢ Denetim Genel Raporu, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
15.12.2020 tarihli ve 7 sayii Kurul Karariyla kabul edilerek kamuoyuna

duyurulmustur.

Kamu idarelerinin ic denetim birimlerince I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 13 {ncli maddesinin (glincl fikrasi geregince
hazirlanan ve Kurula onay icin gdnderilen 30 adet i¢c denetim ybnergesinin uygunluk

incelemeleri yapilmistir.

Ilgili idarenin teklifi izerine Kurul tarafindan derecelendirilmesi yapilan toplam
101 i¢ denetcinin kamu i¢c denetci sertifikalarinin derecelendirme iglemleri

gergeklestirilmistir.

5018 sayih Kanunun Gegici 21 inci maddesinin besinci fikrasi uyarinca
sertifikasyon siirecini tamamladiktan sonra i¢ denetcilige atananlardan fiilen 3 yil
calisarak bir bagka kamu idaresine atanmak hakkini kazanmig olan 25 kisiye her

kamu idaresine atanabilme hakki saglayan sertifika verilmistir.

Kalite glivence ve gelistirme programi cercevesinde; Kurul tarafindan kamu
idarelerinin i¢c denetim birimlerinin dis dederlendirmesinin yapilmasinda gorev alacak
olan 26 i¢c denetciden olusan Birinci Grup Dis Dederlendirme Uzmani ekibinin
belirlenmesi ve s6z konusu Kkisilerin 7-9 Arallk 2020 tarihleri arasinda Dis

Degerlendirme Egitim Programina tabi tutulmasi saglanmistir.

D- STRATEJIK PLANLAMA VE PERFORMANS ESASLI
BUTCELEME

1- Stratejik Planlama Alaninda Gergeklestirilen
Faaliyetler

Kamu idarelerinde hesap verebilirligin artinlmasi ve kamu kaynaklarinin
kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaciyla 5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Turk kamu mali ybnetiminde stratejik planlama
anlayisinin uygulamaya konulmasi dngoértlmdistir. Kalkinma planlari ve orta vadeli
programlar gibi 6nemli Ust politika metinlerinde de belirtildigi (zere, kamu

ybnetiminde stratejik yonetim ve stratejik planlama ulusal dnceliklerden birisidir. Bu
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cercevede bakanliklar ile bakanlklara bagh, ilgili ve iliskili idareler; devlet
Universiteleri; kamu iktisadi kuruluslari ile ntifusu 50 bin ve Uzeri belediyeler ve il 6zel
idareleri kendi kurumsal stratejik planlarini hazirlamakla ylkimlld tutulmaktadir.
Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olglilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu
sirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamaktadirlar. Yeni kurulan kamu idareleri ve devlet Universitelerinin ise s6z
konusu belgelere yonelik hazirlik galismalari devam etmektedir. Bu idarelerde stratejik
ybnetim acisindan kurumsal kapasitenin gelistirilmesinin iki temel sarti olan begeri
sermaye ve bilgi alt yapisinin olusturulmasi blylk 6énem tagimaktadir. Bu temel
unsurlara yonelik yeterli altyapisi olmayan idarelerde stratejik planlama calismalarinin
belirli bir gecis donemiyle baglatiimasi yaklagimi stirdiriimektedir.

Stratejik planlama ve performans programi ile faaliyet raporlamasina iliskin géreyv,
yetki ve sorumluluklar Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemine gegisle birlikte 13 sayili
Cumhurbaskanhdi Kararnamesiyle Strateji ve Biitce Baskanldina verilmistir. Strateji
ve Biitce Baskanlhdinin merkezi uyumlastirma rolii cercevesinde stratejik planlama,
performans programi ve faaliyet raporlamasina iliskin ikincil mevzuat ile diger
diizenlemelerin gdzden gecirilerek tek bir cati altinda birlestirilmesine ydnelik
calismalar devam etmektedir.

Merkezi kamu idareleri, Universiteler, belediyeler ve kamu sermayeli isletmeler
arasindaki farkliliklar géz 6niinde bulundurularak Kamu Idareleri Icin Stratejik
Planlama Kilavuzu, Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi, Kamu Sermayeli
Isletmeler Icin Stratejik Planlama Rehberi ve Belediyeler Icin Stratejik Planlama
Rehberi yayimlanmistir. Program biitce sistemine uyum saglanmasi amaciyla sz
konusu kilavuz ve rehberlere ydnelik glincelleme caligmalar strdiriimektedir.

Stratejik yonetim alanindaki kapasitenin gelistirilmesi amaciyla Strateji ve Bitge
Baskanligi tarafindan kamu idarelerine destek hizmeti sunulmasi kapsaminda, 2020
yiinda 11'i merkezi kamu idaresine, 32'si devlet tniversitesine ait olmak lizere toplam
43 adet stratejik plan degerlendiriimistir. S6z konusu planlar, Ust politika

dokiimanlarina ve stratejik planlamayla ilgili mevzuatta yer alan usul ve esaslara
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uygunluk agisindan incelenmis ve ilgili idarelere degerlendirme raporlari araciligiyla

geri bildirimde bulunulmustur.

2- Performans Esasli Program Biitce Alaninda

Gergeklestirilen Faaliyetler

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi, mali
saydamlik ve hesap verebilirligin giiclendirilmesi amaciyla 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile performans esash bitgelemeye gegilmis; stratejik
plan, performans programi, biitceleme, izleme ve degerlendirme ile faaliyet raporu
sistemin temel unsurlari olarak 6ngoérilmdastir. Sistem 2008 yilindan itibaren genel
ybnetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanmaya basglanmistir. Bu kapsamda
kamu idarelerince Ust politika belgelerinde belirlenen hedef ve dncelikler ile uyumlu
olarak bes yillik stratejik planlar, stratejik planlar ile biitceler arasinda bag kuran yillik
performans programlari hazirlanmakta, kamuoyu ile paylagiimakta ve uygulama

sonuclari her yil faaliyet raporlari ile agiklanmaktadir.

Performans esasli blitcelemeye gecis slreciyle birlikte bitgeler uluslararasi
standartlara uygun olarak gelistirilen analitik blitce siniflandirmasina gore
hazirlanmaya baslanmistir. Bu cercevede blitce tertip yapisinda idari teskilatlanma,
devlet fonksiyonlari, finansman kaynagi ile girdi tlrleri gosterilmistir. S6z konusu
siniflandirma sistemi uluslararasi standartlarda istatistik tretilmesine ve kiyaslamaya

imkan saglamaktadir.

5018 sayili Kanunla getirilen performans esasl bitgeleme yaklagimi ile analitik
biitge siniflandirmasi birlikte dederlendirildiginde; idarelerin amag ve hedefleri ile
analitik bitge siniflandirmasina gére hazirlanan bitgeler arasinda yeterli diizeyde iligki
kurulamadig, stratejik planlar ve performans programlari yoluyla Uretilen performans
bilgisinin bitceleme ve karar alma sireglerine vyeterince dahil edilemedigi

degerlendirilmistir.

Performans esasli butceleme yaklasimi ve bitge siniflandirmasina iligkin

uygulamalardan elde edilen kazanim ve deneyimlerden faydalanilarak 2020 yilinda
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performans esasll program butce reformunun hayata gecirilmesi icin gerekli yasal
dizenlemeler yapilmistir.

Performans esasli program blitce reformunun en 6nemli 6zellikleri arasinda;

J Biitce ve uygulama sonuglarinin programlar itibariyla siniflandiriimasi,
J Programlarin belirli politika amag ve hedefleriyle iliskilendirilmesi,
. Programlarla ilgili ve nitelikli performans bilgisinin Uretilmesi, bltgeleme

stireglerinde kullanilmasi, sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

yer almaktadir.

Bitce ve uygulama sonuglarinin programlar itibariyla siniflandinimasi, basta
OECD olmak lzere, Dlinya Bankasi ve IMF gibi uluslararasi kuruluslarca, saydamlik ve
hesap verebilirlige katki sadlamasi, girdilerle politika hedefleri ve sonuglarin
iliskilendirilmesine yardimci olmasi gibi 6zellikleri nedeniyle bir buitceleme araci olarak
tavsiye edilmekte ve performans esasli bilitcelemenin temel bir gerekliligi oldugu
belirtiimektedir.

Program bltce ile birlikte kamu kaynaklari tahsis edilirken topluma sunulan
hizmetlerden hangilerine oncelik verildigi daha agik bir sekilde gosterilebilecektir.
Harcamalar, program, alt program ve faaliyetler diizeyinde siniflandirilarak kamu
kaynak tahsisi ile kamu hizmetleri arasindaki baglanti glicli bir sekilde kurulmakta,
bdylece kamu hizmetlerini merkeze alan ve faaliyetlere odaklanan bir blitceleme
anlayisina gecilmektedir.

Program siniflandirmasina ilave olarak, programlarin Ust dlzey politika
hedefleri ile iliskisinin kurulmasi (st politika belgeleri ile bitcenin baglantisini
guclendirmektedir. Boylece bitge ile tahsis edilen kaynaklarin hangi amaca hizmet
ettigi, bu kaynaklarla ulagiimak istenen hedeflerin neler oldugu gdésterilmektedir.
Hedeflerin agik bir sekilde tanimlamasi ve elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi,
harcama onceligi gelistirme konusunda karar alicilara yardimci olmaktadir.

Performans esasli program bitge sistemiyle birlikte performans bilgisinin
uretilmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi stirecine iliskin uluslararasi uygulamalar
cercevesinde yeni yaklagimlar ortaya konmustur. Performans bilgileri arasinda yer
alan program amaglari, anahtar gdéstergeler, alt program hedefleri ve performans
gostergeleri yoluyla program siniflandirmasinin farkl dtzeylerine iliskin bilgilerin

Uretilmesi saglanmistir. Bu cercevede program amaglari ve anahtar gostergeler
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program duzeyindeki oncelikler ve hedefleri ortaya koyarak Ust politika belgeleri ile
biitce baglantisini kurmakta, idare biitcelerinde yer alan alt program hedefleri ve
performans gostergeleri ile birlikte harcama 6nceligi gelistiriimesine katki saglayan ve
toplumun kamu hizmetlerine iligkin beklentilerini g0Osteren bilgiler 6n plana
glkmaktadir. S6z konusu performans bilgilerinin temel 6zellikleri arasinda gikti ve
sonu¢ odakli olmalari yer almaktadir. Buna ilave olarak, idarelerin operasyonel
dizeydeki hedef ve gostergelerinin idare performans programlarinda yer almasi
saglanmistir.

Bu cercevede performans esasli program bitce reformu ile:

¢ Biitce sistemi ve butce siniflandirmasinin; kamu kaynaklariyla kamu hizmetleri
arasinda bag kurulmasina ve harcama onceligi gelistiriimesine uygun hale getirilmesi,

e Blitgenin girdilerden ziyade c¢ikti ve sonug odakli bir yaklasimla hazirlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve dederlendirilmesi,

ePerformans esasli blitce uygulamalari ile Uretilen performans bilgisinin karar
alma siireclerini destekleyecek sekilde biitce siireclerine dahil edilmesi,

o Ust politika belgeleri ile biitce arasinda dil ve kavram birliginin olusturulmasi,
bitcenin Ust politika belgeleri ve idarelerin politika dokiimanlariyla butilinlesik hale
getirilmesi,

e Biitcenin daha sade, anlasilir ve degerlendirilebilir bir yapiya kavusturulmasi,

eUretilen mali veriler ve performans bilgilerinin, TBMM ve kamuoyu ile
paylasiimasi yoluyla mali ydnetim sisteminin daha seffaf hale getirilmesi

amaclanmaktadir.

Performans esasli bitcelemenin daha etkin bir sekilde uygulanabilmesi
amaciyla program biitge anlayisinin gelistiriimesi ve sisteme dahil edilmesine yonelik
kapsaml calismalar yuritilmustir. 2012 ila 2018 yillari arasinda Maliye Bakanlig
Blitce ve Mali Kontrol Genel Muidirligi Bitce Uygulama Grubu biinyesinde
olusturulan proje ekibi tarafindan ydrutllen calismalar reformun hayata gegirilmesi
sirasinda énemli bir rol oynamistir.

Performans esasli program butge sistemi reformu mali yonetim sistemine
iliskin bitlncll bir bakis acisi degisikligi gerektirmekte olup bu alanda yiiritiilecek
calismalarin ilgili idareler ve merkezi mali aktorlerle isbirligi anlayisi iginde

strdirilmesi 6énem arz etmektedir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanhginin
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kurulmasiyla birlikte bitge hazirlik ve uygulama stireglerine iliskin gérevler Baskanlik
biinyesinde vyuritilmeye baslanmistir. Bu dogrultuda performans esasli program
biitce sistemine gecilebilmesi icin gerek idareler gerekse Cumhurbaskanligi Strateji
Blitce Baskanligi tarafindan ozverili calismalar yiritilmistir. Bu silrecte yiritilen
faaliyetlerin bir kismina asadida yer verilmektedir. Bu kapsamda;

e Cumhurbaskanligi makamindan alinan 7/8/2019 tarihli ve 67 sayili Olur
geregince 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanun Teklifinin program biitge esaslarina
uygun olarak hazirlanmasi hedefi c¢ercevesinde calisma programi yeniden
belirlenmistir.

e Cumhurbaskanli§gi makamindan alinan 16/1/2020 tarihli ve 2 sayili Olurla
“Biitce Hazirlik Sirecinde Kullanilacak Program ve Alt Programlar ile Ilgili Idareler” ile
“Program Koordinasyonundan Sorumlu Idareler ile Programi Yiriten Idareler”
listelerinde ihtiyaglar dogrultusunda bazi giincellemeler yapilmistir.

e 2020 yih performans programlarinin kamu idareleri tarafindan e-bitge
(https://programbutce.sbb.gov.tr) sistemi (zerinden, program siniflandirmasi ve
performans bilgisini icerecek sekilde hazirlanmasi ve kamuoyuna aciklanmasi
saglanmistir. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri icin Program Biitce
Esaslarina Gore Performans Programi Izleme Rehberi hazirlanmis ve 14/4/2020
tarihinde Cumhurbaskanligi SBB web sitesinde yayimlanmustir.

e Performans programlarinin izleme siirecinin ydritilmesi amaciyla sz konusu
Rehber kapsaminda 6ngorilen bilgi ve verilerin kaydedilmesi, izleme formlarinin
Uretilebilmesi icin e-biitce sisteminde “Performans Programi Izleme” modiilii
olusturulmustur.

e 2021-2023 Donemi Biitge Hazirlama Rehberi; program siniflandirmasini da
iceren bitge siniflandirmasina iliskin detayli aciklamalari ve bu kapsamda faaliyet-
fonksiyonel kod eglestirmelerini icerecek sekilde yeniden tasarlanmistir.

e 2021-2023 ddnemi bitce hazirlik sireci, program bltce yaklasimiyla uyumlu
olarak tasarlanan e-butce sistemi tGzerinden yurGtalmastar.

e Yatinm programi ile biitge entegrasyonunun saglanmasina yonelik calismalar
gergeklestirilmistir. Yatinm vize suireci de yine sistem Uzerinden yUrittlmustr.

e 2021 Yili Merkezi Yonetim Bitge Kanun Teklifi performans esasl program

biitge sistemine uygun olarak hazirlanmis ve yasalagmistir.
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EKLER
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Ek 1: GENEL BUTGCE KAPSAMINDAKI KAMU IDARELERI

(2021 yilt Haziran ay sonu itibartyla 5018 sayili Kanuna ekli listedir.)

1) Tiirkiye Bityiik Millet Meclisi

2) Cumhurbagkanligt

3) Anayasa Mahkemesi

4) Yargitay

5) Danistay

6) Hakimler ve Savcilar Kurulu

7) Sayistay

8) Adalet Bakanlig:

9) Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig
10) Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
11) Cevre ve Sehircilik Bakanligt

12) Disisleri Bakanlig

13) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
14) Genglik ve Spor Bakanlig1

15) Hazine ve Maliye Bakanlig

16) Igisleri Bakanlig

17) Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

18) Milli Egitim Bakanlig

19) Milli Savunma Bakanlig

20) Saglik Bakanlig

21) Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

22) Tarim ve Orman Bakanlig1

23) Ticaret Bakanlig:

24) Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig

25) Devlet Arsivleri Bagkanligi

26) Diyanet Isleri Baskanlig

27) lletisim Bagkanh@

28) Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi
29) Milli istihbarat Teskilat1 Bagkanlig
30) Milli Saraylar Idaresi Baskanlig
31) Strateji ve Biitce Baskanligi

32) Jandarma Genel Komutanligt

33) Sahil Giivenlik Komutanligt

34) Emniyet Genel Midiirligii

35) Tiirkiye Istatistik Kurumu

36) Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligt
37) Gelir Idaresi Baskanlig

38) Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii
39) Meteoroloji Genel Miidiirliigii

40) Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii

41) Avrupa Birligi Baskanlig1
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Ek 2: OZEL BUTCELI IDARELER

(2021 yilt Haziran ay1 sonu itibariyla 5018 sayi Kanuna ekli listedir.)
YUKSEKOGRETIM KURULU, UNIiVERSITELER VE YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITULERI

1) Yiiksekogretim Kurulu

2) Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig
3) Istanbul Universitesi

4) Istanbul Teknik Universitesi

5) Ankara Universitesi

6) Karadeniz Teknik Universitesi

7) Ege Universitesi

8) Atatiirk Universitesi

9) Orta Dogu Teknik Universitesi

10) Hacettepe Universitesi

11) Bogazigi Universitesi

12) Dicle Universitesi

13) Cukurova Universitesi

14) Anadolu Universitesi

15) Sivas Cumhuriyet Universitesi

16) indnii Universitesi

17) Firat Universitesi

18) Ondokuz Mayis Universitesi

19) Selguk Universitesi

20) Bursa Uludag Universitesi

21) Erciyes Universitesi

22) Akdeniz Universitesi

23) Dokuz Eyliil Universitesi

24) Gazi Universitesi

25) Marmara Universitesi

26) Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
27) Trakya Universitesi

28) Yildiz Teknik Universitesi

29) Van Yiiziincii Y1l Universitesi

30) Gaziantep Universitesi

31) Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
32) Aydin Adnan Menderes Universitesi
33) Afyon Kocatepe Universitesi

34) Balikesir Universitesi

35) Manisa Celal Bayar Universitesi

36) Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
37) Kiitahya Dumlupinar Universitesi
38) Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
39) Gebze Teknik Universitesi

40) Harran Universitesi

41) Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
42) Kafkas Universitesi

43) Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
44) Kirikkale Universitesi

45) Kocaeli Universitesi

46) Mersin Universitesi

47) Mugla Sitk1 Kogman Universitesi
48) Hatay Mustafa Kemal Universitesi
49) Nigde Omer Halisdemir Universitesi
50) Pamukkale Universitesi
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51) Sakarya Universitesi

52) Siileyman Demirel Universitesi

53) Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
54) Eskisehir Osmangazi Universitesi

55) Galatasaray Universitesi

56) Kirsehir Ahi Evran Universitesi

57) Kastamonu Universitesi

58) Diizce Universitesi

59) Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
60) Usak Universitesi

61) Recep Tayyip Erdogan Universitesi
62) Tekirdag Namik Kemal Universitesi
63) Erzincan Binali Yildirrm Universitesi
64) Aksaray Universitesi

65) Giresun Universitesi

66) Hitit Universitesi

67) Yozgat Bozok Universitesi

68) Adiyaman Universitesi

69) Ordu Universitesi

70) Amasya Universitesi

71) Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
72) Agr1 Dag1 Universitesi

73) Sinop Universitesi

74) Siirt Universitesi

75) Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
76) Karabiik Universitesi

77) Kilis 7 Aralik Universitesi

78) Cankir1 Karatekin Universitesi

79) Artvin Coruh Universitesi

80) Bilecik Seyh Edebali Universitesi

81) Bitlis Eren Universitesi

82) Kurklareli Universitesi

83) Osmaniye Korkut Ata Universitesi
84) Bingol Universitesi

85) Mus Alparslan Universitesi

86) Mardin Artuklu Universitesi

87) Batman Universitesi

88) Ardahan Universitesi

89) Bartin Universitesi

90) Bayburt Universitesi

91) Giimiishane Universitesi

92) Hakkari Universitesi

93) Igdir Universitesi

94) Sirnak Universitesi

95) Munzur Universitesi

96) Yalova Universitesi

97) Tiirk-Alman Universitesi

98) Ankara Yildiim Beyazit Universitesi
99) Bursa Teknik Universitesi

100) Istanbul Medeniyet Universitesi
101) Izmir Katip Celebi Universitesi

102) Necmettin Erbakan Universitesi
103) Abdullah Giil Universitesi

104) Erzurum Teknik Universitesi

105) Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi
106) Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
107) Saglik Bilimleri Universitesi

108) Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
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109) Iskenderun Teknik Universitesi

110) Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi

111) Tiirkiye Uluslararasi Islam, Bilim ve Teknoloji Universitesi
112) Izmir Bakirgay Universitesi

113) Izmir Demokrasi Universitesi

114) Yiiksekogretim Kalite Kurulu

115) Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
116) Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi
117) Konya Teknik Universitesi

118) Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi

119) Malatya Turgut Ozal Universitesi

120) Istanbul Universitesi-Cerrahpasa

121) Ankara Hact Bayram Veli Universitesi

122) Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi
123) Samsun Universitesi

124) Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi

125) Tarsus Universitesi

126) Trabzon Universitesi

127) Kayseri Universitesi

128) Kahramanmaras Istiklal Universitesi

129) Eskisehir Teknik Universitesi

130) Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
131) Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi
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2) 6ZEL BUTCELI DiGER IDARELER
(2021 yilt Haziran ay1 sonu itibariyla 5018 sayi Kanuna ekli listedir.)

1) Savunma Sanayi Baskanlig1

2) Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu

3) Atatiirk Arastirma Merkezi

4) Atatiirk Kiiltiir Merkezi

5) Tiirk Dil Kurumu

6) Tiirk Tarih Kurumu

7) Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

8) Tiirkiye Bilimler Akademisi

9) Karayollar1 Genel Miidiirligii

10) Devlet Tiyatrolart Genel Miidiirliigi

11) Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii

12) Orman Genel Miidiirliigii

13) Vakiflar Genel Miidiirligii

14) Tiirkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miidiirliigi

15) Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirligii

16) Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii

17) Tiirk Akreditasyon Kurumu

18) Tiirk Standardlar1 Enstitiisii

19) Tiirk Patent ve Marka Kurumu

20) Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
21) Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig

22) GAP Bélge Kalkinma Idaresi

23) Ozellestirme idaresi Bagkanlig

24) Kamu Denetgiligi Kurumu

25) Ceza infaz Kurumlari ile Tutukevleri Isyurtlart Kurumu
26) Mesleki Yeterlilik Kurumu

27) Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlig

28) Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanlig:

29) Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig
30) Konya Ovas1 Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig
31) Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi Bagkanlig:
32) Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii

33) Tiirkiye Su Enstitiisii

34) Tiirkiye flag ve Tibbi Cihaz Kurumu

35) Tiirkiye Insan Haklar ve Esitlik Kurumu

36) Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi

37) Helal Akreditasyon Kurumu

38) Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigii

39) Tiirkiye Uzay Ajansi

40) Tiirkiye Adalet Akademisi

41) Kapadokya Alan Baskanligi

42) Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu
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Ek 3: DUZENLEYICI VE DENETLEYICi KURUMLAR

(2021 yilt Haziran ay sonu itibartyla 5018 sayili Kanuna ekli listedir.)

1) Radyo ve Televizyon Ust Kurulu

2) Bilgi Teknolojileri ve fletisim Kurumu

3) Sermaye Piyasasi Kurulu

4) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

5) Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

6) Kamu Thale Kurumu

7) Rekabet Kurumu

8) Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
9) Kisisel Verileri Koruma Kurumu

10) Niikleer Diizenleme Kurumu

11) Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Ek 4: SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI

(2021 yilt Haziran ayr sonu itibartyla 5018 sayili Kanuna ekli listedir.)

1-Sosyal Giivenlik Kurumu
2-Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii
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Ek 5: GENEL BUTCE KAPSAMINDAKI KAMU IDARELERININ 2020 YILI
BUTCE ODENEK VE GERCEKLESMELERI

CUMHURBASKANLIGI
MILLI ISTIHBARAT TESKILATI BASKANLIGI

MILLI GUVENLIK KURULU GENEL SEKRETERLIGI

DIYANET ISLERI BASKANLIGI
DEVLET ARSIVLERI BASKANLIGI
MILLI SARAYLAR IDARES| BASKANLIGI
STRATEJi VE BUTGE BASKANLIGI
ILETISIM BASKANLIGI

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI
ANAYASA MAHKEMESI

YARGITAY

DANISTAY

SAYISTAY

ADALET BAKANLIGI

MILLI SAVUNMA BAKANLIGI
ICISLERI BAKANLIGI

JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI
EMNIYET GENEL MUDURLUGU
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI
GOG IDARESI GENEL MUDURLUGU
AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI
DISISLERI BAKANLIGI

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI
GELIR IDARESI BASKANLIGI

Baslangig Odenegi Yilsonu Odenegi

3.152.937
2.182.381
34.787
11.519.609
101.632
167.398
9.073.161
368.136
1.747.789
73.607
505.290
210.775
412.090
19.751.360
53.859.342
9.672.218
22.968.117
38.973.189
1.128.824
2.511.171
1.637.171
4.631.723
656.672
468.270.853
4.074.536

3.335.495
2.452.287
35.015
6.605.585
109.350
288.579
559.650
443.305
1.747.955
72.762
323.704
213.398
412.069
19.979.625
61.270.707
12.332.750
22.432.315
27.7112.410
1.341.665
3.566.466
5.723.803
5.477.165
1.158.672
489.659.727
4.651.060

Gergeklesme

2.872.745
2.449.480
34.742
10.930.391
101.485
277.626
488.140
440.883
1.547.493
64.898
310.343
210.723
328.445
23.382.430
61.875.317
12.066.391
25.269.601
40.769.085
1.220.494
3.535.679
5.707.093
5.244.436
1.144.730
482.500.518
4.488.566
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Baglangig Odenegi Yilsonu Odenegi Gerceklesme
TURKIYE ISTATISTIK KURUMU 427532 428.944 408.400
MILLI EGITIM BAKANLIGI 125.396.862 83.814.809  123.942.911
SAGLIK BAKANLIGI 58.875.829 52235652  65.196.375
ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI 3.319.102 3.637.752 3.539.139
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 5.121.247 6.213.508 5.630.308
HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU 93.163 93.193 90.5%4
AILE, CALISMA VE SOSYAL HIZVETLER BAKANLIGI 125.809.131 150.688.013  150.245.566
SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 7.939.333 10.206.688 9.890.366
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 2.821.733 6.229.299 5.793.054
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 1.185.359 1.643.843 1.389.371
GENGLIK VE SPOR BAKANLIGI 17.810.481 22505600  21.921.142
TARIM VE ORMAN BAKANLIG 40.302.916 44626119  43.660.530
METEOROLOJi GENEL MUDURLUGU 452.401 510.346 501.682
TICARET BAKANLIGI 5.752.364 5.470.542 5.367.097
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI 29.026.976 62.369.993  58.324.865
Genel Biitgeli idareler Toplami 1.082.021.197  1.122.581.422  1.183.163.137
Ozel Biitgeli idareler Toplami 82.423.174 126.956.072  120.169.071
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar Top. 7.623.700 7.861.938 6.864.039
Hazine Yardimlari ve Diizenleyici Denetleyici Kurumlanin Gelir Fazlasi (-) -16.607.002  -107.335.848  -106.459.112
Merkezi Yonetim Biitgesi 1.095.461.069  1.150.063.584  1.203.737.135

Kaynak: SBB, e-biitge
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Ek 6: OZEL BUTCELI IDARELERIN 2020 YILI BUTCE ODENEK VE

GERCEKLESMELERI

YUKSEKOGRETIM KURULU

ANKARA UNIVERSITESI

ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
HACETTEPE UNIVERSITESI

GAZl UNIVERSITESI

ISTANBUL UNIVERSITESI

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
BOGAZICI UNIVERSITESI

MARMARA UNIVERSITESI

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
EGE UNIVERSITESI

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

TRAKYA UNIVERSITESI

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
ANADOLU UNIVERSITESI

SELCUK UNIVERSITESI

AKDENIZ UNIVERSITESI

ERCIYES UNIVERSITESI

SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI
CUKUROVA UNIVERSITESI

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
ATATURK UNIVERSITESI

INONU UNIVERSITESI

FIRAT UNIVERSITESI

DIiCLE UNIVERSITESI

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
GAZIANTEP UNIVERSITESI

iZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI
HARRAN UNIVERSITESI

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
MERSIN UNIVERSITESI

PAMUKKALE UNIVERSITESI
BALIKESIR UNIVERSITESI

Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi

95.630 339.985
1.147.520 1.245.503
575.977 695.772
1.148.726 1.286.312
888.073 1.070.884
1.046.547 1.195.908
591.758 638.387
329.093 415.310
703.720 751.537
385.776 414.661
157.873 176.793
961.561 1.105.116
823.999 920.994
418.775 489.006
662.814 750.774
511.258 566.914
629.834 684.193
647.262 765.466
591.383 680.606
512.158 583.127
648.756 736.056
583.247 633.334
519.698 578.416
759.050 844.284
499.643 570.018
512.460 588.651
470.667 536.849
465.488 517.064
437.689 526.222
132.986 156.822
144.616 164.977
305.597 336.136
457.648 507.643
446.010 528.556
311.022 328.767
412.122 463.361
490.008 540.417
257.219 295.705

Gergeklesme

1

1

1

-

299.031

.182.927

656.998

.152.873

962.596

.111.809

617.336
381.920
666.947
398.302
160.582

.025.713

850.318
425.429
693.212
521.215
654.385
692.126
631.529
535.537
703.907
612.645
532.110
821.178
556.600
560.261
512.558
490.087
505.085
149.463
163.256
328.709
467.397
498.268
312.154
442.489
525.400
281.705
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Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi Gerceklesme

KOCAELI UNIVERSITESI 499.094 558.009 521.698
SAKARYA UNIVERSITESI 379.542 405.368 355.227
MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI 391.942 462.099 437.971
BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI 291.592 316.354 305.648
HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 273.664 313.680 284.061
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI 244.082 255.943 244.052
KAFKAS UNIVERSITESI 228.555 252.052 233.196
CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 407.804 456.526 432.339
NiGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI 202.519 228.794 215.177
KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI 255.563 308.788 280.656
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 316.899 358.417 335.072
MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITESI 352.456 368.267 353.951
KAHRAMANMARAS SUTCU iIMAM UNIVERSITESI 321.412 373.146 350.259
KIRIKKALE UNIVERSITESI 303.223 320.723 305.485
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI 466.121 498.994 459.235
GALATASARAY UNIVERSITESI 100.032 107.904 102.141
KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI 187.935 206.204 200.336
KASTAMONU UNIVERSITESI 193.980 222.442 208.064
DUZCE UNIVERSITESI 282.371 310.637 297.563
BURDUR MEHMET AKIiF ERSOY UNIVERSITESI 216.039 243.963 242.423
USAK UNIVERSITESI 179.099 202.731 186.634
RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI 243.257 332.676 320.962
TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 246.059 296.889 271.452
ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI 203.127 232.935 222.077
AKSARAY UNIVERSITESI 175.129 189.124 180.914
GIRESUN UNIVERSITESI 198.151 221.133 206.446
HITIT UNIVERSITESI 183.119 209.533 196.858
YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI 195.813 232.073 228.629
ADIYAMAN UNIVERSITESI 198.422 217.810 202.187
ORDU UNIVERSITESI 159.143 178.404 171.982
AMASYA UNIVERSITESI 137.644 150.540 143.210
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI 127.678 149.705 143.691
AGRI IBRAHIM CEGEN UNIVERSITESI 118.622 134.060 132.406
SINOP UNIVERSITESI 134.535 141.788 137.899
SIIRT UNIVERSITESI 141.815 168.733 147.843
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI 143.051 153.564 150.862
KARABUK UNIVERSITESI 238.019 278.247 261.629
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Baslangig Yilsonu

Gergeklesme

Odenegi Odenegi

KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI 88.422 100.058 93.290
CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI 147.062 171.108 164.525
ARTVIN CORUH UNIVERSITESI 108.879 135.924 127.841
BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI 131.331 156.256 151.587
BITLIS EREN UNIVERSITESI 110.258 119.806 113.465
KIRKLARELI UNIVERSITESI 138.312 156.621 143.447
OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI 111.407 124.932 120.950
BINGOL UNIVERSITESI 163.183 191.069 182.915
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI 141.266 175.608 170.013
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI 137.934 165.408 158.335
BATMAN UNIVERSITESI 118.660 140.109 114.327
ARDAHAN UNIVERSITESI 91.879 106.357 99.319
BARTIN UNIVERSITESI 133.209 146.985 142.747
BAYBURT UNIVERSITESI 104.244 114.217 106.370
GUMUSHANE UNIVERSITESI 140.188 148.585 138.862
HAKKARI UNIVERSITESI 70.127 112.886 105.475
IGDIR UNIVERSITESI 100.994 119.506 111.390
SIRNAK UNIVERSITESI 73.149 84.648 81.073
MUNZUR UNIVERSITESI 109.581 205.392 161.459
YALOVA UNIVERSITESI 113.625 124.757 117.465
TURK ALMAN UNIVERSITESI 73.157 92.619 78.362
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI 234.072 286.220 270.943
BURSA TEKNIK UNIVERSITESI 84.067 133.940 131.434
ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI 142.165 255.199 234.061
iZMIR KATIP QELEBi UNIVERSITESI 179.428 211.557 207.380
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 448.572 526.221 504.551
ABDULLAH GUL UNIVERSITESI 70.468 85.407 78.572
ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI 63.283 78.442 69.731
ADANA ALPARSLAN TURKES BiLIM VE TEKNOLOJI

UNIVERSITESI 88.947 105.336 92.906
ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI 93.138 145.262 129.620
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 447.102 500.608 482.380
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI 93.258 121.133 114.856
ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI 103.308 114.771 101.298
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI 81.820 99.626 91.990
iZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI 35.532 70.699 63.047
iZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI 40.418 56.655 54.363
YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU 6.224 6.233 2.924
ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 27.179 41.087 34.949
GAZIANTEP BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 19.414 28.073 24.702
KONYA TEKNIK UNIVERSITESI 91.546 105.263 100.872
KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 60.617 81.283 76.653
MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI 57.165 93.625 87.927
ISTANBUL UNIVERSITESI - CERRAHPASA 632.990 778.960 694.776
ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI 226.761 278.348 249.042
SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI 107.419 130.743 124.574
SAMSUN UNIVERSITESI 36.710 53.512 47.113
SIVAS BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 20.347 29.868 22.951
TARSUS UNIVERSITESI 37.368 48.832 44.065
TRABZON UNIVERSITESI 95.566 100.552 87.318
KAYSERI UNIVERSITESI 49.002 65.259 54.519
KAHRAMANMARAS ISTIKLAL UNIVERSITESI 25.615 34.425 23.874
ESKiSEHiR TEKNIK UNIVERSITESI 170.520 194.939 188.712
ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI 136.185 161.116 156.169
AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 111.496 153.296 147.085

Yiksekogretim Kurumlari Toplami 36.145.740  41.758.122 39.032.873




Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi

Gergeklesme

OLCME SEGME VE YERLESTIRME MERKEZI BASKANLIGI 717.792 932.510 867.730
ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YUKSEK KURUMU 15.610 16.623 16.403
ATATURK ARASTIRMA MERKEZ 6.971 7.517 6.768
ATATURK KULTUR MERKEZI 7.408 7.999 6.609
TURK DIL KURUMU 19.693 29.581 23.367
TURK TARIH KURUMU 16.360 94.176 61.875
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 3.511.062 6.297.798 5.176.165
TURKIYE BILIMLER AKADEMISI 18.551 19.204 15.617
TURKIYE ADALET AKADEMISI 25.194 26.204 19.836
DEVLET TiYATROLARI GENEL MUDURLUGU 321.480 371.880 359.501
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU 400.928 413.963 413.027
ORMAN GENEL MUDURLUGU 3.484.151 4.133.333 3.902.756
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU 529.021 926.253 909.712
TURKIYE HUDUT VE SAHILLER SAGLIK GENEL MUDURLUGU 152.450 954.557 331.267
TURK AKREDITASYON KURUMU 26.108 54.848 41.479
TURK STANDARDLARI ENSTITUSU 473.659 667.330 579.620
TURK PATENT VE MARKA KURUMU 102.165 136.229 126.768
ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU 13.266 23.740 23.582
TURKIYE ATOM ENERJISI KURUMU 212.231 170.528 169.426
SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI 100.839 115.731 114.960
KUCUK VE ORTA OLGEKLI iSL. GEL. VE DEST. IDARESI BASKANLIGI 1.804.317 1.922.832 1.904.073
TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI 489.147 551.310 357.814
GAP BOLGE KALKINMA iDARESI 87.999 87.999 81.187
OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI 40.015 41.949 38.593
MADEN TETKIK VE ARAMA GENEL MUDURLUGU 645.901 1.088.520 1.009.321
CEZA INFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLERI IS YURTLARI KURUMU 994.196 4.020.568 3.269.761
SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU 59.102 74.534 71.787
MESLEKI YETERLILIK KURUMU 30.637 41.844 36.962
YURTDISI TURKLER VE AKRABA TOPLULUKLAR BASKANLIGI 351.848 362.312 361.503
KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 21.195.323 46.146.609 45.779.755
TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI 45.305 47.611 47.027
DOGU ANADOLU PROJESI BOLGE KALKINMA IDARES] BASKANLIGI 90.920 99.704 92.385
KONYA OVAS| PROJESI BOLGE KALKINMA IDARES]I BASKANLIGI 118.250 141.684 131.804
DOGU KARADENIZ PROJESI BOLGE KALKINMA IDARESI BASKANLIGI 86.506 73.964 73.401
DEVLET SU iSLERI GENEL MUDURLUGU 9.454.219 14.136.727 13.914.168
TURKIYE SU ENSTITUSU 4.228 4.333 3.714
TURKIYE ILAG VE TIBBI CIHAZ KURUMU 169.645 179.122 166.255
KAMU DENETGILIGI KURUMU 35.508 35.548 32.021
TURKIYE INSAN HAKLARI VE ESITLIK KURUMU 17.122 19.502 17.264
TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI 79.578 146.424 99.037
HELAL AKREDITASYON KURUMU 4.191 5.283 3.511
NADIR TOPRAK ELEMENTLERI ARASTIRMA ENSTITUSU 5.637 1.186 812
MADEN VE PETROL ISLERI GENEL MUDURLUGU 263.142 379.076 363.038
TURKIYE UZAY AJANSI BASKANLIGI 24.529 105.047 82.302
KAPADOKYA ALAN BASKANLIGI 25.230 25.231 9.328
TURKIYE ENERJI, NUKLEEER VE MADEN ARASTIRMA KURUMU 0 59.027 22.906
Ozel Biitgeli Diger idareler Toplami 46.277.434 85.197.950 81.136.198
OZEL BUTGELI IDARELER TOPLAMI 82.423.174 126.956.072 120.169.071

Kaynak: SBB, e-biitge
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Ek 7: DUZENLEYICI VE DENETLEYICI KURUMLARIN 2020 YILI BUTGE

ODENEK VE GERGEKLESMELERI

(Bin TL) Baslangic Odenegi  Yilsonu Odenegi Gergeklesme

RADYO VE TELEViZYON UST KURULU 177.882 191.882 181.184
BILGI TEKNOLOJILERI VE ILETISIM KURUMU 5.535.000 5.586.761 5.347.676
SERMAYE PIYASASI KURULU 321.000 321.000 281.651
BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU 801.500 801.500 337.072
ENERJI PIYASASI DUZENLEME KURUMU 329.337 390.332 316.985
KAMU IHALE KURUMU 100.000 159.920 158.022
REKABET KURUMU 115.750 152.167 123.724
KAMU GOZETiMi, MUHASEBE VE DENETIM STANDARTLARI KURUMU 49.709 49.709 31.514
KISISEL VERILERI KORUMA KURUMU 46.383 46.383 32.137
NUKLEER DUZENLEME KURUMU 147.139 147.139 46.429
SIGORTACILIK VE OZEL EMEKLILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU 15.145 7.645
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar Toplami 7.623.700 7.861.938 6.864.039

Kaynak: SBB, e-biitge
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Ek 8: MERKEZI YONETIM 2020 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

MERKEZi YONETiIM SEKTORU 2020 YILI KARSILASTIRMALI KONSOLIDE BiILANCOSU (Bin TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2019 2020 PASIF (KAYNAKLAR) 2019 2020
1 DONEN VARLIKLAR 653.621.664,3 871.485.061,7| 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 300.763.454,0 472.695.490,1
10 HAZIR DEGERLER 103.337.790,9 193.490.423,9| 30 KISA VADELI iC MALI BORGLAR 176.847.970,9 296.689.602,3
100 KASA 21.478,7 16.564,9 304 CARI YILDA ODENECEK TAHVILLER HESABI 160.398.872,6 293.597.022,9
101 ALINAN GEKLER 315.420,2 247.979,2 305 BONOLAR 15.482.651,8 0,0
102 BANKA 51.824.584,8 106.819.078,8 307 FINANSAL KiRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR HESABI 907.531,0 4.426.998,6)
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI ( -) -380.865,6 -240.696,0 308 ERTELENMIS FINANSAL KiIRALAMA BORGLANMA MALIYETLERI HESAI -631.756,4 -2.025.087,1
104 PROJE OZEL HESABI 3.566.784,8 7.196.637,9 309 KISA VADELI DIGER iG MALI BORGLAR 690.671,9 690.667,8
105 DOVizZ 37.289.338,2 66.003.933,7| 31 KISA VADELI DIS MALI BORGLAR 36.445.637,9 57.157.991,2
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI ( - ) -4.432,1 -2.919,2 310 CARI YILDA ODENECEK DIS MALI BORGLAR 36.445.637,9 57.157.991,2
107 ELGILIK VE KONSOLOSLUK NEZDINDEKI PARALAR 1.040.041,1 820.955,1| 32 FAALIYET BORGLARI 8.654.550,8 9.370.821,8
108 DIGER HAZIR DEGERLER 215.847,7 243.264,6 320 BUTCE EMANETLERI 2.911.506,1 2.576.712,2
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 9.449.593,0 12.385.625,0 322 BUTGELESTIRILECEK BORGLAR 543.400,5 0,7,
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 6.974,6 9.325,3 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI 5.196.533,3 6.784.168,1
110 HiSSE SENETLERi HESABI 6.855,8 8.111,7 326 ALINAN DEPOZITO VE TAMINATLAR 27,7 0,0
111 OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 5,0 5,0 329 DIGER CESITLI BORGLAR 3.083,2 9.940,8]
117 MENKUL VARLIKLAR 113,9 1.208,5] 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 25.710.305,8 31.874.690,3
12 FAALIYET ALACAKLARI 470.820.610,2 574.653.097,8 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 4.459.925,6 3.913.225,1
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 54.438.604,3 80.207.814,2 332 OKUL PANSIYONLARI 202.410,2 513.045,6
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 407.278.681,3 474.941.729,7 333 EMANETLER 12.630.590,2 13.303.170,7
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 7.920.055,4 11.560.727,6 335 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN BORGLAR HESABI 5.634.307,2 10.531.860,7
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 113.228,5 5.648.159,3 336 DIGER CESITLI BORGLAR 1.142,9 0,0
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 1.070.040,7 2.294.667,0 337 MUTEMETLIK CARI HESABI 30.530,7 31.979,3]
13 KURUM ALACAKLARI 44.479.343,5 60.014.668,5 339 RISK HESABI 2.751.399,1 3.581.408,9
130 DIS BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 1.047.744,9 1.285.652,0] 34 ALINAN AVANSLAR 188.219,9 268.209,4
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 4.940.152,7 3.032.631,6, 340 ALINAN SiPARIS AVANSLARI 180.532,6 261.178,0
137 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 38.365.403,3 55.642.215,4 349 ALINAN DIGER AVANSLAR 7.687,3 7.031,3]
138 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI KARSILIGI (-) -7.721,8 -7.739,8| 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 2.518.656,3 5.220.908,7
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 133.764,3 61.909,4 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 541.363,0 699.117,8
14 DIGER ALACAKLAR 1.917.222,8 2.326.233,5) 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 848.126,8 1.253.195,3
140 KISILERDEN ALACAKLAR 1.917.222,8 2.326.233,5 363 KAMU IDARELERI PAYLARI 999.609,0 1.121.469,1
15 STOKLAR 8.009.594,9 12.418.509,2 368 VADESI GEGMIS ERT. VEYA TAK. VERGI VE DiG. YUKUMLULUKLER 129.557,6 2.147.126,4
150 ILK MADDE VE MALZEME 7.724.742,3 12.172.454,1] 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.100.022,8 1.244.853,4
151 YARI MAMULLER - URETIM 42.254,3 32.170,4 370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YUK.KAR HES. 5.158,5 4.025,0
152 MAMULLER 47.277,7 42.344,6 371 DONEM KARI VE PESIN OD. VERGILER VE DIGER YUK KAR HES. (-) -3.418,1 -2.874,9
153 TICARI MALLAR 184.921,7 161.240,5 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 926.112,8 1.078.244,4
157 DIGER STOKLAR 10.399,0 10.299,6 379 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 172.169,6 165.459,0
16 ON ODEMELER 21.769.402,9 22.798.523,1| 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 49.289.341,9 70.851.286,0,
160 IS AVANS VE KREDILERI 702.080,6 606.779,2 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 4.171.499,5 7.342.980,1
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 17.891.713,9 19.246.614,4, 381 GIDER TAHAKKUKLARI 45.117.842,4 63.508.305,9)
164 AKREDITIFLER 3.017.579,5 2.782.999,7| 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 8.747,6 17.127,0
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 84.406,7 115.094,0 397 SAYIM FAZLALARI 8.747,6 17.127,0
167 DOGRUDAN DIS$ PROJE KREDI KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFLE] 73.622,2 47.035,8] 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.253.284.344,7 1.666.967.466,3
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 2.589.381,6 4.795.918,0| 40 UZUN VADELI i¢ MALi BORGLAR 575.904.677,5 777.012.576,5
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 1.653.920,4 1.999.425,1 404 TAHVILLER HESABI 565.280.800,9 755.644.891,6
181 GELIR TAHAKKUKLARI 935.461,2 2.796.492,9 407 FINANSAL KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR HESABI 26.498.526,5 51.350.490,0
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 691.342,8 978.362,4 408 ERTELENMIS FINANSAL KiRALAMA BORGLANMA MALIYETLERI HESAI -19.252.420,2 -33.724.471,7|
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 222.780,3 309.234,1 409 UZUN VADELI DIGER i¢ MALI BORGLAR 3.377.770,3 3.741.666,5,
196 PERSONEL AVANSLARI 1.890,6 0,0] 41 UZUN VADELI DIS MALI BORGLAR 537.647.217,7 695.357.994,6
197 SAYIM NOKSANLARI 1.644,7 1.657,4 410 DIS MALI BORGLAR 537.647.217,7 695.357.994,6
198 DIGER GESITLI DONEN VARLIKLAR 465.027,2 667.470,9| 43 DIGER BORGLAR 811.184,4 1.049.689,5
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AKTIF (VARLIKLAR) 2019 2020 PASIF (KAYNAKLAR) 2019 2020
2 DURAN VARLIKLAR 4.164.831.260,2 4.476.398.724,9 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 811.178,3 1.045.065,3
21 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 68.887,0 312.101,6 438 VADESI GEGMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE 0,0 4.618,1
217 MENKUL VARLIKLAR 68.887,0 312.101,6 439 DIGER GESITLI BORGLAR 6,1 6,1
22 FAALIYET ALACAKLARI 25.509.830,1 34.088.025,6] 44 ALINAN AVANSLAR 2.461,0 4.214,9
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 23.814.849,2 31.851.703,4 440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 2.461,0 4.214,9
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 601.082,0 301.126,1| 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 9.427.760,0 11.440.548,8
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 285.839,4 337.631,4 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 9.391.656,0 11.368.342,4
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 808.059,5 1.597.564,7 479 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 36.104,0 72.206,4
23 KURUM ALACAKLARI 74.822.644,7 115.177.631,6] 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 129.491.044,2 182.102.442,0
230 DIS BORCUN iIKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 9.847.789,3 9.904.521,1, 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 23.369.840,7 49.076.270,2
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 60.492.225,5 101.034.991,5 481 GIDER TAHAKKUKLARI 106.121.203,4 133.026.171,8
239 DIGER KURUM ALACAKLARI 4.482.629,9 4.238.119.00 5 OZ KAYNAKLAR 3.264.405.125,8 3.208.220.830,2
24 MALi DURAN VARLIKLAR 179.952.540,7 207.084.990,8] 50 NET DEGER 1.179.865.065,7 1.450.608.233,1
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 76.913.711,3 93.551.694, 1, 500 NET DEGER 1.179.865.065,7 1.450.608.233,1
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 159.601.311,4 196.258.082,4| 51 DEGER HAREKETLERI 13.195.486,3 62.484.416,8
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 11.224.556,9 11.322.193,9 519 DEGER HAREKETLERI SONUGLARI 13.195.486,3 62.484.416,8
247 SERMAYE TAAHHUTLERI (-) -67.787.539,6 -94.047.480,3| 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 5.326.713.202,7 5.844.463.770,6
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR 500,7 500,7| 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 5.326.713.202,7 5.844.463.770,6
25 MADDi DURAN VARLIKLAR 3.879.281.409,2 4.111.842.088,9] 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -3.011.077.269,6 -3.872.586.193,0
250 ARAZi VE ARSALAR 3.262.902.364,4 3.308.741.512,4 580 GEGCMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -3.011.077.269,6 -3.872.586.193,0

251 YERALTI VE YER USTU DUZENLERI 237.759.843,6 254,558.509,8] 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI -244.291.359,2 -276.749.397,4
252 BINALAR 459.011.264,5 640.353.021,5 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU ( - ) -244.291.359,2 -276.749.397,4
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 22.847.542,8 26.428.045,8
254 TASITLAR 6.149.270,6 7.094.359,0
255 DEMIRBASLAR 47.797.852,8 51.557.193,2
256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 24.342.869,1 43.584.137,8
257 BIRIKMiS AMORTISMANLAR ( -) -399.087.657,4 -478.954.682,6)
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 214.058.396,2 255.350.783,2
259 YATIRIM AVANSLARI 3.499.662,6 3.129.208,8
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR -9.709,1 0,0
260 HAKLAR 4.516.897,2 5.342.573,0
264 OZEL MALIYETLER 223.272,1 245.751,9
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 14.270,1 14.347,8
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -4.764.148,5 -5.602.672,7,
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 5.617.025,2 7.901.647,8]
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 5.435.298,0 5.501.935,4
281 GELIR TAHAKKUKLARI 181.727,3 2.399.712,3
29 DIGER DURAN VARLIKLAR -411.367,6 -7.761,5
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 3.420.121,9 3.546.854,5
297 DIGER GESITLI DURAN VARLIKLAR 28,4 15.906,0
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -3.831.517,9 -3.570.522,0

AKTIF TOPLAMI

4.818.452.924,5

5.347.883.786,6

PASIF TOPLAMI

4.818.452.924,5

5.347.883.786,6
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AKTIF (VARLIKLAR) 2019 2020 PASIF (KAYNAKLAR) 2019 2020
9- BORGLU NAZIM HESAPLAR 9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR

91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 77.014.518,0 108.039.214,3| 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 77.014.518,0 108.039.232,3
910 TEMINAT MEKTUPLARI 76.484.324,8 107.364.480,3 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 76.484.324,8 107.364.498,4
912 KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 33.765,3 65.408,9) 913 KiSILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI 33.765,3 65.408,9
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 496.427,9 609.325,0 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 496.427,9 609.325,0

92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 209.989.073,7 192.677.536,6] 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 209.989.073,7 192.677.536,6
920 GIDER TAAHHUTLERI 193.444.054,7 184.218.727,2, 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 193.444.054,7 184.218.727,2
922 KAMU-OZEL iSBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI HESABI 16.545.019,0 8.458.809,4, 923 KAMU-OZEL iSBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 16.545.019,0 8.458.809,4

93 VERILEN GARANTILER 353.314.985,9 441.667.450,8] 93 VERILEN GARANTILER 353.314.985,9 441.667.450,8
930 VERILEN GARANTILER 192.095.810,2 233.794.912,5 931 VERILEN GARANTILER KARSILIGI 192.095.810,2 233.794.912,5
932 VERILEN TAAHHUT BELGELERI 64.531.510,4 87.312.590,6, 933 VERILEN TAAHHUT BELGELERI KARSILIGI 64.531.510,4 87.312.590,6
934 BORG USTLENIM TAAHHUTLERI HESABI 96.687.665,4 120.559.947,7, 935 BORG USTLENIM TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 96.687.665,4 120.559.947,7

94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 30.342.263,0 86.860.937,7| 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 30.342.263,0 86.860.937,7
940 DEGERLI KAGIT AMBARLARI 1.124.631,4 1.426.222,2, 945 DEGERLI KAGIT ISLENMLERI 1.548.927,4 1.922.193,9
942 ZIMMETLE VERILEN DEGERLI KAGITLAR 423.204,7 495.682,5 947 OZEL TAHAKKUKLAR 11.806.901,0 20.816.710,9
944 YOLDAKI DEGERLI KAGITLAR 1.091,3 289,2| 949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 16.986.434,5 64.122.032,9
946 OZEL TAHAKKUKLARDAN ALACAKLAR 11.806.901,0 20.816.710,9
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR 16.986.434,5 64.122.032,9

95 DIS BORGLANMA ILE ILGILI HESAPLAR 26.369.541,8 36.889.451,4| 95 DI BORGLANMA ILE ILGILI HESAPLAR 26.369.541,8 36.889.451,4
950 KULLANILACAK DIS KREDILER 21.453.261,0 32.378.045,6 951 KREDI ANLASMALARI 21.453.261,0 32.378.045,6
954 RISK HESABI ALACAKLARI 4.881.423,6 4.498.094,7| 955 RISK HESABI ALACAKLARI KARSILIGI 4.881.423,6 4.498.094,7
956 GENEL BUTGE DISI IDARELER TEYiTSiZ DOGRUDAN DIS PROJE KRE! 12.824,6 12.824,6 957 GENEL BUTGE DISI IDARELER DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLA! 12.824,6 12.824,6
958 DOGRUDAN DIS PROJE KREDILERINDEN AGILAN AKREDITIFLER 22.032,5 486,5| 959 DOGRUDAN DIS PROJE KREDILERINDEN AGILAN AKREDITIFLER KAR 22.032,5 486,5

96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 4.382.123,4 4.823.124,5| 96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 4.382.123,4 4.823.124,5
960 BAGIS VE HIBELER HESABI 324,7 897,1] 961 BAGIS VE HIBELER KARSILIGI HESABI 342,2 68,7
962 BILIMSEL PROJELER HESABI 1.449.586,1 1.881.370,9 963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 1.449.568,5 1.881.370,9
964 KAMU iDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER HESABI 2.932.212,7 2.940.856,6 965 KAMU IDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER KARSILIGI HES| 2.932.212,7 2.941.685,0

97 DIGER NAZIM HESAPLAR 91.879.175,5 181.364.031,0| 97 DIGER NAZIM HESAPLAR 91.879.175,5 181.364.031,0
970 TUREV PIYASASI BORGLARI HESABI 45.759.700,5 94.958.056,0, 971 TUREV PIYASASI BORGLARI KARSILIGI HESABI 45,759.700,5 94.958.056,0
972 TUREV PIYASASI ALACAKLARI HESABI 46.119.475,0 86.405.975,0 973 TUREV PIYASASI ALACAKLARI KARSILIGI HESABI 46.119.475,0 86.405.975,0

99 DIGER NAZIM HESAPLAR 79.473.272,1 117.918.686,6] 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 79.473.272,1 117.918.668,5
990 KiRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 2.235.864,6 2.913.387,8
991 MAZBUT VAKIFLAR TASINMAZ SATISLARI VE TAViZ BEDELLERI 3.986.906,1 1.198.355,2 992 MAZBUT VAKIFLAR iGiN YAPILAN GIDERLER HESABI 3.986.906,1 1.198.355,2
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI 1.379.283,0 1.514.396,8 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 75.486.366,0 116.720.313,4
998 DIGER NAZIM HESAPLAR 71.871.218,4 112.292.546,8

GENEL TOPLAM

5.691.217.877,8

6.518.124.219,5

GENEL TOPLAM

5.691.217.877,8

6.518.124.219,5

1. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3 lincli maddesinde yer alan Merkezi Yonetim alt sektoriine dahil idarelerin verilerini igermektedir.
2. Borglanma senetleri muhasebe kayitlarindaki degerler izerinden raporlanmistir.
3. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistir.
4.Mali raporlama tablolari dis denetimden gecmemis mali veriler kullanilarak hazirlanmaktadir.
5.Merkezi yonetim kapsamindaki idarelerce tahsisli olarak kullanilan taginmazin deg@eri 1 trilyon 794 milyar 105 milyon TL'dir.
6. Merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin kendi aralarinda yaptiklari islemlere uygulanan konsolidasyon isleminin detaylari Bilangonun Eki olan "Konsolide Edilen / Edilemeyen Tutarlar" tablosunda yer almaktadir.
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Ek 9: 2020 YILI MERKEZI YONETIM KONSOLIDE EDILEN/EDILMEYEN TUTARLAR

MERKEZi YONETIM KONSOLIDE EDILEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER KAYNAKLAR/GELIRLER
Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 1.369.314.148 360 Odenecek Vergi ve Fonlar 1.369.314.148
120 Gelirlerden Alacaklar 7.160.657.637 325 Nakit Talep ve Tahsisleri 7.160.657.637
112 Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolari 2.777.903.534 304 Tahviller 2.777.903.534
112 Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolari 8.333.710.602 404 Tahviller 8.333.710.602
135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacakli 15.709.927.209 335 Tek Hazine Kurumlar Hesabind: 15.709.927.209
220 Gelirlerden Alacaklar 78.250.000 325 Nakit Talep ve Tahsisleri 78.250.000
630 Giderler 108.285.103.587 600 Gelirler 108.285.103.587
TOPLAM 143.714.866.716 TOPLAM 143.714.866.716

MERKEZI YONETIM KONSOLIDE EDILEMEYEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER KAYNAKLAR/GELIRLER
Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 93.221.500 325 Nakit Talep ve Tahsisleri 102.271.500
120 Gelirlerden Alacaklar 0 363 Kamu idareleri Paylari 855.939.539
112 Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolari 0 404 Tahviller 2
135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacakl 0 335 Tek Hazine Kurumlar Hesabind: 627.985.879
630 Giderler (591 Hesap) 920.851.032 600 Gelirler (590 Hesap) 1.661.443.695
TOPLAM 1.014.072.532 TOPLAM 3.247.640.616
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Ek 10: GENEL BUTGELI KAMU IDARELERI 2020 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

GENEL BUTCELI iDARELER 2020 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU (Bin TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2019 2020 PASIF (KAYNAKLAR) 2019 2020
1 DONEN VARLIKLAR 632.240.023,7 855.154.687,2] 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 308.004.902,3 488.188.275,2
10 HAZIR DEGERLER 89.906.228,0 186.942.089,8] 30 KISA VADELI iGC MALi BORGLAR 179.625.874,4 299.467.505,8
100 KASA 21.174,9 16.403,5 304 CARI YILDA ODENECEK TAHVILLER HESABI 160.398.872,6 296.374.926,4
101 ALINAN CEKLER 315.183,8 247.743,8 305 BONOLAR 18.260.555,4 0,0
102 BANKA 39.022.625,7 101.701.108,6 307 FINANSAL KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR HESABI 907.531,0 4.426.998,6
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI ( -) -71.580,7 -134.958,3 308 ERTELENMIS FINANSAL KiRALAMA BORGCLANMA MALIYETLERi HESAI -631.756,4 -2.025.087,1
104 PROJE OZEL HESABI 3.122.397,9 6.239.581,2 309 KISA VADELI DIGER iC MALI BORCLAR 690.671,9 690.667,8
105 DOVizZ 36.866.057,8 65.499.392,6| 31 KISA VADELI DIS MALI BORGLAR 36.317.321,7 56.930.519,9
106 DOVIiZ GONDERME EMIRLERI ( - ) -2.935,8 -2.253,1 310 CARI YILDA ODENECEK DIS MALI BORGLAR 36.317.321,7 56.930.519,9
107 ELCILIK VE KONSOLOSLUK NEZDINDEKI PARALAR 1.040.041,1 820.955,1] 32 FAALIYET BORCLARI 13.705.335,1 15.039.528,4
108 DIGER HAZIR DEGERLER 173.810,5 185.122,3) 320 BUTCE EMANETLERI 1.687.215,0 1.016.318,4
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 9.419.452,8 12.368.994,0) 322 BUTCELESTIRILECEK BORGLAR 543.400,5 0,7]
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 118,9 1.213,5 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI 11.471.792,0 14.023.075,8
110 HISSE SENETLERI HESABI 0,0 0,0 329 DIGER CESITLI BORGLAR 2.927,6 133,5]
111 OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 5,0 50| 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 28.140.662,6 44.533.389,4
117 MENKUL VARLIKLAR 113,9 1.208,5 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 3.347.877,1 2.797.925,6
12 FAALIYET ALACAKLARI 468.542.559,2 571.981.726,3 332 OKUL PANSIYONLARI 202.410,2 513.045,6
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 53.635.682,2 79.696.843,5) 333 EMANETLER 10.581.518,8 11.367.242,1
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 405.872.609,0 472.819.649,7 335 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN BORGLAR HESABI 11.226.926,8 26.241.787,9
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 7.920.055,4 11.560.727,6) 337 MUTEMETLIK CARI HESABI 30.530,7 31.979,3
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 86.816,3 5.621.622,0 339 RISK HESABI 2.751.399,1 3.581.408,9
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 1.027.396,3 2.282.883,6] 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.127.480,7 1.697.639,2
13 KURUM ALACAKLARI 44.001.113,7 59.571.364,8] 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 328.872,2 448.252,5
130 DIS BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 1.047.744,9 1.285.652,0 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 759.442,7 1.168.754,2
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 4.749.057,4 2.807.189,7 363 KAMU IDARELERI PAYLARI 39.165,9 80.632,5
137 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 38.211.001,6 55.485.213,4] 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 603.066,7 679.727,8
138 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI KARSILIGI (-) -6.690,2 -6.690,2 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 603.066,7 679.727,8
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 0,0 0,0] 38 GELECEK AYLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 48.479.143,3 69.826.708,5
14 DIGER ALACAKLAR 1.262.860,9 1.800.207,2 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 3.363.503,6 6.352.448,1
140 KiSILERDEN ALACAKLAR 1.262.860,9 1.800.207,2 381 GIDER TAHAKKUKLARI 45.115.639,7 63.474.260,4
15 STOKLAR 5.409.332,9 8.456.750,6] 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 6.017,7 13.256,1
150 ILK MADDE VE MALZEME 5.399.891,3 8.447.485,4 397 SAYIM FAZLALARI 6.017,7 13.256,1
157 DIGER STOKLAR 9.441,6 0.2652] 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.243.797.118,3 1.642.937.969,4
158 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-) 0,0 0,0] 40 UZUN VADELI i¢ MALI BORCLAR 587.016.291,6 785.346.287,1
16 ON ODEMELER 20.122.300,5 20.946.636,7| 404 TAHVILLER HESABI 576.392.415,1 763.978.602,2
160 IS AVANS VE KREDILERI 702.078,4 606.779,2 407 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR HESABI 26.498.526,5 51.350.490,0
161 PERSONEL AVANSLARI 0,0 0,0 408 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA MALIYETLERI HESAI -19.252.420,2 -33.724.471,7
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 16.578.156,7 17.768.644,4 409 UZUN VADELI DIGER iC MALi BORCLAR 3.377.770,3 3.741.666,5
164 AKREDITIFLER 2.701.090,2 2.469.191,1] 41 UZUN VADELI DIS MALI BORGLAR 535.772.258,2 693.424.488,8
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 0,0 0,0 410 DIS MALI BORGLAR 535.772.258,2 693.424.488,8
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 71.331,2 55.806,2| 43 DIGER BORGLAR 351.900,3 359.324,3
167 DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFLE] 69.644,0 46.215,8 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 351.900,3 350.324,3
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 2.529.594,4 4.786.326,8] 47 BORGC VE GIDER KARSILIKLARI 5.459.552,2 6.716.210,5
180 GELECEK AYLARA AT GIDERLER 1.651.860,1 1.997.319,7 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 5.459.552,2 6.716.210,5
181 GELIR TAHAKKUKLARI 877.734,4 2.789.007,1] 48 GELECEK YILLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 115.197.115,9 157.091.658,7
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 465.915,2 668.371,4 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 9.677.422,4 24.206.348,1
194 TEYIiTSiZ DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI 0,0 0,0 481 GIDER TAHAKKUKLARI 105.519.693,6 132.885.310,6
197 SAYIM NOKSANLARI 908,1 920,7| 5 OZ KAYNAKLAR 2.854.039.815,5 2.751.749.406,1
198 DIGER CESITLI DONEN VARLIKLAR 465.007,1 667.450,8] 50 NET DEGER 900.379.149,6 1.148.500.650,9
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AKTIF (VARLIKLAR) 2019 2020 PASIF (KAYNAKLAR) 2019 2020
2 DURAN VARLIKLAR 3.773.601.812,5 4.027.720.963,5 500 NET DEGER 900.379.149,6 1.148.500.650,9
21 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 68.887,0 312.101,6] 51 DEGER HAREKETLERI 12.146.352,3 58.437.332,0
217 MENKUL VARLIKLAR 68.887,0 312.101,6 519 DEGER HAREKETLERI SONUCLARI 12.146.352,3 58.437.332,0
22 FAALIYET ALACAKLARI 1.471.450,1 2.174.954,9| 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 5.079.599.601,6 5.508.816.166,0
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 1.157,2 14.394,8 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 5.079.599.601,6 5.508.816.166,0
222 GELIRLERDEN TECILLi VE TEHIRLi ALACAKLAR 450.077,2 301.125,7] 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -2.865.278.155,3 -3.648.644.485,2
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 212.156,3 261.869,7 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -2.865.278.155,3 -3.648.644.485,2
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 808.059,5 1.597.564,7| 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI -272.807.132,7 -315.360.257,6
23 KURUM ALACAKLARI 73.715.313,9 114.005.916,8 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU ( - ) -272.807.132,7 -315.360.257,6
230 DIS BORCUN iKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR 9.847.789,3 9.904.521,1
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 59.386.063,1 99.904.040,5|
239 DIGER KURUM ALACAKLARI 4.481.461,5 4.197.355,2|
24 MALI DURAN VARLIKLAR 176.404.517,6 201.047.383,6
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 74.089.984,1 88.194.324,7|
241 MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 158.673.166,1 195.307.900,7,
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 11.016.533,9 11.086.533,9
247 SERMAYE TAAHHUTLERI (-) -67.375.667,2 -93.541.876,4
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR 500,7 500,7|

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

3.516.626.043,8

3.702.576.299,8

250 ARAZI VE ARSALAR

3.130.420.655,7

3.170.648.914,0

251 YERALTI VE YER USTU DUZENLERI

146.675.472,3

147.372.484,4

252 BINALAR 408.847.528,4 585.100.128,5
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 10.032.784,6 12.270.445,9
254 TASITLAR 4.149.229,7 4.634.126,4/
255 DEMIRBASLAR 39.127.996,6 41.905.932,5
256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 6.832.748,3 11.749.056,6
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -291.988.213,4 -357.744.591,8
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 59.128.429,8 83.576.067,5,
259 YATIRIM AVANSLARI 3.399.411,8 3.063.735,8
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR -2.769,3 0,0
260 HAKLAR 2.525.928,7 2.984.872,1
264 OZEL MALIYETLER 74.583,1 95.644,2|
267 DIGER MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 12.195,0 12.272,7
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -2.615.476,1 -3.092.789,0
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 5.439.508,9 7.636.324,6)
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 5.433.822,5 5.498.634,0)
281 GELIR TAHAKKUKLARI 5.686,4 2.137.690,6
29 DIGER DURAN VARLIKLAR -121.139,5 -32.017,8
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDi DURAN VARLIKLAR 2.806.633,9 2.877.902,3)
297 DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR 28,4 24,6
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -2.927.801,8 -2.909.944,7

AKTIF TOPLAMI

4.405.841.836,2

4.882.875.650,7

PASIF TOPLAMI

4.405.841.836,2

4.882.875.650,7

9- BORCLU NAZIM HESAPLAR

9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR

91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 55.958.769,3 85.558.780,1] 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KIiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 55.958.769,3 85.558.780,1
910 TEMINAT MEKTUPLARI 55.923.037,4 85.522.581,9) 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 55.923.037,4 85.522.581,9
912 KIiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 31.731,9 32.198,2 913 KiSILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI 31.731,9 32.198,2
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 4.000,0 4.000,0 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 4.000,0 4.000,0

92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 107.472.189,7 08.819.129,7] 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 107.472.189,7 98.819.129,7
920 GIDER TAAHHUTLERI 100.926.604,1 93.297.828,6 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 100.926.604,1 93.297.828,6
922 KAMU-OZEL iSBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERi HESABI 6.545.585,6 5.521.301,2 923 KAMU-OZEL iSBIRLIGI MODELi TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 6.545.585,6 5.521.301,2
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Ek 11: OZEL BUTGELI IDARELER 2020 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

OZEL BUTCELi iDARELER 2020 YILI KARSILASTIRMALI BiLANCOSU (Bin TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2019 2020 PASIF (KAYNAKLAR) 2019 2020
1 DONEN VARLIKLAR 45.038.533,5 47.768.972,6] 3 KISA VADELiI YABANCI KAYNAKLAR 6.518.118,6 9.648.417,6
10 HAZIR DEGERLER 13.361.128,2 6.426.332,9| 31 KISA VADELI DIS MALI BORGLAR 128.316,2 227.471,3
100 KASA 294,9 156,0 310 CARI YILDA ODENECEK DIS MALI BORGLAR 128.316,2 227.471,3
101 ALINAN GEKLER 236,4 235,3| 32 FAALIYET BORGLARI 1.221.284,8 1.566.707,4
102 BANKA 12.776.234,6 5.000.046,8 320 BUTGE EMANETLERI 1.221.129,2 1.556.900,2,
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI ( -) -309.284,9 -105.699,5 329 DIGER GESITLI BORGLAR 155,6 9.807,2
104 PROJE OZEL HESABI 444.387,0 957.056,7| 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 3.107.712,0 3.007.893,1,
105 DOViZ 378.579,1 500.430,3 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.108.375,8 1.102.580,4
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI ( - ) -1.496,3 -666,2 333 EMANETLER 1.999.336,2 1.905.312,7,
108 DIGER HAZIR DEGERLER 42.037,1 58.142,3| 34 ALINAN AVANSLAR 153.506,8 263.249,7,
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 30.140,2 16.631,1 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 146.316,0 257.084,7
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 13.896.373,4 11.119.725,9 349 ALINAN DiGER AVANSLAR 7.190,8 6.164,9
110 HISSE SENETLERI HESABI 6.855,8 8.111,7| 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.399.040,4 3.962.947,2,
112 KAMU KESIMI TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 13.889.517,7 11.111.614,1 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 1.012.624,9 1.350.894,5
12 FAALIYET ALACAKLARI 9.499.305,5 10.917.808,7 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 212.335,2 250.038,3
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 8.036.997,2 8.982.012,0| 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 36.957,0 29.991,0
121 GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR 1.393.845,4 1.898.150,1 363 KAMU IDARELERI| PAYLARI 7.565,7 184.897,0
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 25.818,4 25.863,3 368 VADESI GEGMIS ERT. VEYA TAK. VERGI VE DiG. YUKUMLULUKLER 129.557,6 2.147.126,4
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 42.644,4 11.783,4| 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 495.136,9 563.975,5
13 KURUM ALACAKLARI 3.196.232,4 12.759.846,3 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 322.967,3 398.516,6,
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 191.095,3 225.441,9 379 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 172.169,6 165.459,0
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 2.782.125,5 12.316.542,7| 38 GELECEK AYLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 9.240,6 50.705,3
137 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 154.401,8 157.002,0| 380 GELECEK AYLARA AT GELIRLER 7.037,9 16.659,8
138 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI KARSILIGI (-) -1.031,6 -1.049,6 381 GIDER TAHAKKUKLARI 2.202,7 34.045,5
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 69.641,4 61.909,4| 39 DIGER KISA VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 3.880,9 5.468,1
14 DIGER ALACAKLAR 578.219,5 441.788,9 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI 1.151,0 1.597,2
140 KIiSILERDEN ALACAKLAR 578.219,5 441.788,9 397 SAYIM FAZLALARI 2.729,9 3.870,9
15 STOKLAR 2.595.083,5 3.956.415.4 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 20.567.366,3 32.318.690,2
150 |LK MADDE VE MALZEME 2.319.672,4 3.719.625,5| 41 UZUN VADELI DIS MALi BORGLAR 1.874.959,4 1.933.505,9
151 YARI MAMULLER - URETIM 42.254,3 32.170,4 410 DIS MALI BORGLAR 1.874.959,4 1.933.505,9
152 MAMULLER 47.277,7 42.344,6| 43 DIGER BORGLAR 456.761,3 688.889,1,
153 TICARI MALLAR 184.921,7 161.240,5 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 456.755,2 684.264,9
157 DIGER STOKLAR 957,4 1.034,4 438 VADESI GEGMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE 0,0 4.618,1
16 ON ODEMELER 1.628.052,0 1.827.034,8 439 DIGER GESITLI BORGLAR 6,1 6,1
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 1.294.509,0 1.453.118,5| 44 ALINAN AVANSLAR 2.461,0 4.214,9
164 AKREDITIFLER 316.489,3 313.808,6 440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 2.461,0 4.214,9
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 13.075,5 59.287,8| 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 3.939.256,4 4.693.781,4,
167 DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFLE 3.978,2 820,0| 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 3.903.152,4 4.621.575,0
18 GELECEK AYLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 59.180,0 7.948,3 479 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 36.104,0 72.206,4
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 1.453,3 685,5| 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 14.293.928,2 24.998.298,9
181 GELIR TAHAKKUKLARI 57.726,7 7.262,7 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 13.692.418,3 24.857.437,7
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 224.959,1 312.071,5 481 GIDER TAHAKKUKLARI 601.509,9 140.861,1
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 221.777,3 307.538,7| 5 OZ KAYNAKLAR 407.708.767,8 453.048.345,2
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI 2.425,0 3.775,8| 50 NET DEGER 278.374.986,2 300.137.588,5
197 SAYIM NOKSANLARI 736,7 736,7 500 NET DEGER 278.374.986,2 300.137.588,5
198 DIGER GESITLI DONEN VARLIKLAR 20,1 20,1 51 DEGER HAREKETLERI 1.049.134,0 4.047.080,2
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AKTIF (VARLIKLAR) 2019 2020 PASIF (KAYNAKLAR) 2019 2020
2 DURAN VARLIKLAR 389.755.719,1 447.246.480,4 519 DEGER HAREKETLERI SONUGLARI 1.049.134,0 4.047.080,2
22 FAALIYET ALACAKLARI 23.877.286,3 31.985.353,7| 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 241.902.646,7 325.827.119,4
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 23.806.542,8 31.912.186,4 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 241.902.646,7 325.827.119,4
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 0,4 0,4| 58 GECMI$ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -141.378.354,5 -214.607.114,0
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 70.743,1 73.166,8 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -141.378.354,5 -214.607.114,0
23 KURUM ALACAKLARI 1.106.580,8 1.131.549,9] 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 27.760.355,4 37.643.671,0
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 1.105.412,4 1.129.951,0 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 27.760.355,4 37.643.671,0
239 DIGER KURUM ALACAKLARI 1.168,4 1.598,9
24 MALi DURAN VARLIKLAR 3.548.023,1 6.037.607,3
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 2.823.727,2 5.357.369,4
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 928.145,3 950.181,7
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 208.023,1 235.660,0
247 SERMAYE TAAHHUTLERI (-) -411.872,4 -505.603,9
25 MADDIi DURAN VARLIKLAR 361.344.835,7 407.818.724,0)
250 ARAZI VE ARSALAR 131.970.089,6 137.466.094,8
251 YERALTI VE YER USTU DUZENLERI 91.084.371,3 107.186.025,4,
252 BINALAR 49.766.055,0 54.665.734,8
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 12.705.661,3 14.027.518,5
254 TASITLAR 1.987.292,6 2.441.773,2
255 DEMIRBASLAR 7.981.484,8 8.816.956,3
256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 17.510.120,8 31.835.081,2
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -106.067.606,6 -120.007.520,6
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 154.331.159,8 171.325.459,3
259 YATIRIM AVANSLARI 76.207,1 61.601,0
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR -6.939,8 0,0
260 HAKLAR 1.789.550,3 2.090.236,8
264 OZEL MALIYETLER 148.341,4 149.760,2
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 2.075,1 2.075,1
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -1.946.906,6 -2.242.072,1
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 176.184,9 264.889,5
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 144,1 2.867,8
281 GELIR TAHAKKUKLARI 176.040,8 262.021,7,
29 DIGER DURAN VARLIKLAR -290.252,0 8.356,1]
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 610.355,7 664.966,6
299 BIRIKMiS AMORTISMANLAR ( - ) -900.607,7 -656.610,5,

AKTIF TOPLAMI

434.794.252,7

495.015.453,0

PASIF TOPLAMI

434.794.252,7

495.015.453,0

138




AKTIF (VARLIKLAR) 2019 2020 PASIF (KAYNAKLAR) 2019 2020
9- BORGCLU NAZIM HESAPLAR 9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 17.688.182,1 19.086.055,8] 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMETLER 17.688.182,1 19.086.073,9
910 TEMINAT MEKTUPLARI 17.290.536,4 18.544.101,7| 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 17.290.536,4 18.544.119,7
912 KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 2.033,4 33.210,8 913 KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI 2.033,4 33.210,8
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 395.612,3 508.743,4 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 395.612,3 508.743,4
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 102.415.037,6 93.792.875,5| 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 102.415.037,6 93.792.875,5
920 GIDER TAAHHUTLERI 92.415.604,2 90.855.367,2 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 92.415.604,2 90.855.367,2
922 KAMU-OZEL iSBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI HESABI 9.999.433,4 2.937.508,3 923 KAMU-OZEL iSBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 9.999.433,4 2.937.508,3
93 VERILEN GARANTILER 77.660.843,2 81.711.959,0] 93 VERILEN GARANTILER 77.660.843,2 81.711.959,0
930 VERILEN GARANTILER 77.660.843,2 81.711.959,0 931 VERILEN GARANTILER KARSILIGI 77.660.843,2 81.711.959,0
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 6.361.825,3 6.582.834,4] 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 6.361.825,3 6.582.834,4
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR 6.361.825,3 6.582.834,4 949 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI 6.361.825,3 6.582.834,4
95 DIS BORGLANMA iLE ILGILI HESAPLAR 2.024.946,2 2.003.275,6| 95 DIS BORGLANMA iLE ILGILi HESAPLAR 2.024.946,2 2.003.275,6
950 KULLANILACAK DIS KREDILER 2.003.275,6 2.003.275,6) 951 KREDI ANLASMALARI 2.003.275,6 2.003.275,6
958 DOGRUDAN DIS PROJE KREDILERINDEN ACILAN AKREDITIFLER 21.670,5 0,0 959 DOGRUDAN DIS PROJE KREDILERINDEN ACILAN AKREDITIFLER KAR 21.670,5 0,0
96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 4.382.123,4 4.823.124,5] 96 KURUMCA VERILEN EMANETLER 4.382.123,4 4.823.124,5
960 BAGIS VE HIBELER HESABI 324,7 897,1 961 BAGIS VE HIBELER KARSILIGI HESABI 342,2 68,7,
962 BILIMSEL PROJELER HESABI 1.449.586,1 1.881.370,9 963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 1.449.568,5 1.881.370,9
964 KAMU IDARELERINE TAHSISLi BINALAR VE ARAZILER HESABI 2.932.212,7 2.940.856,6, 965 KAMU IDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER KARSILIGI HES| 2.932.212,7 2.941.685,0
99 DIGER NAZIM HESAPLAR 7.519.733,7 5.627.839,4] 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 7.519.733,7 5.627.821,4
990 KIiRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 1.715.201,8 2.433.447,3
991 MAZBUT VAKIFLAR TASINMAZ SATISLARI VE TAViZ BEDELLERI 3.986.906,1 1.198.355,2 992 MAZBUT VAKIFLAR ICIN YAPILAN GIDERLER HESABI 3.986.906, 1 1.198.355,2
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI 627.267,2 695.555,5, 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 3.532.827,6 4.429.466,2
998 DIGER NAZIM HESAPLAR 1.190.358,6 1.300.481,4

GENEL TOPLAM

652.846.944,1

708.643.417,2

GENEL TOPLAM

652.846.944,1

708.643.417,2

N

. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3 {incti maddesinde tanimlanan 6zel biitce kapsamindaki kamu idarelerinin verilerini icermektedir.

2. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistir.
3. Mali raporlama tablolari dis denetimden gegcmemis mali veriler kullanilarak hazirlanmaktadir.
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Ek 12: DUZENLEYICI VE DENETLEYICI KURUMLAR 2020 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

DUZENLEYIiCi DENETLEYiCi KURUMLAR 2020 YILI KARSILASTIRMALI BILANGCOSU (Bin TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2019 2020 PASIF (KAYNAKLAR) 2019 2020
1 DONEN VARLIKLAR 3.131.298,9 3.914.995,6] 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.917.010,7 1.956.930,4
10 HAZIR DEGERLER 70.434,7 122.001,3| 32 FAALIYET BORGLARI 3.189,6 3.493,6
100 KASA 8,9 5,4 320 BUTCE EMANETLERI 3.161,9 3.493,6
102 BANKA 25.724,5 117.923,4 326 ALINAN DEPOZITO VE TAMINATLAR 27,7 0,0
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI ( -) 0,0 -38,3| 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 54.550,8 43.335,0
105 DOViZ 44.701,3 4.110,8 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 3.672,7 12.719,1
12 FAALIYET ALACAKLARI 83.378,1 283.534,5, 333 EMANETLER 49.735,2 30.615,9
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 70.557,5 58.930,6 336 DIGER CESITLI BORGLAR 1.142,9 0,0
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 12.226,9 223.929,9| 34 ALINAN AVANSLAR 34.713,1 4,959,7
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 593,8 674,0 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 34.216,5 4.093,3
13 KURUM ALACAKLARI 2.874.617,0 3.393.384,6, 349 ALINAN DIGER AVANSLAR 496,5 866,4
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 2.810.494,0 3.393.384,6| 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.021.509,0 929.636,4
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 64.122,9 0,0 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 16.749,0 18.419,7
14 DIGER ALACAKLAR 76.142,4 84.237,4 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 155,6 827,1
140 KIiSILERDEN ALACAKLAR 76.142,4 84.237,4 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 51.727,2 54.450,1
15 STOKLAR 5.178,5 5.343,3 363 KAMU IDARELERI PAYLARI 952.877,3 855.939,5
150 LK MADDE VE MALZEME 5.178,5 5.343,3| 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.819,3 1.150,1
16 ON ODEMELER 19.050,4 24.851,5 370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YUK.KAR HES. 5.158,5 4.025,0
160 IS AVANS VE KREDILERI 2,2 0,0 371 DONEM KARI VE PESIN OD. VERGILER VE DIGER YUK KARHES. (-) -3.418,1 -2.874,9
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 19.048,2 24.851,5 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 78,9 0,0
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 607,2 1.642,9| 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 800.958,0 973.872,3
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 607,0 1.419,8 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 800.958,0 973.872,3
181 GELIR TAHAKKUKLARI 0,2 223,1| 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 271,0 483,3
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 1.890,6 0,0 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI 271,0 483,3
196 PERSONEL AVANSLARI 1.890,6 0,00 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 31.474,2 44.517,3
2 DURAN VARLIKLAR 1.473.728,6 1.509.531,0| 43 DIGER BORGLAR 2.522,8 1.476,0
22 FAALIYET ALACAKLARI 161.093,7 5.967,1 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 2.522,8 1.476,0
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 7.149,3 3.372,2| 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 28.951,4 30.556,9
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 151.004,4 0,0 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 28.951,4 30.556,9
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 2.940,0 2.594,9] 48 GELECEK YILLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,0 12.484,4
23 KURUM ALACAKLARI 750,0 40.164,9 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 0,0 12.484,4
232 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 750,0 1.000,0] 5 OZ KAYNAKLAR 2.656.542,5 3.423.078,8
239 DIGER KURUM ALACAKLARI 0,0 39.164,9] 50 NET DEGER 1.110.929,9 1.969.993,7,
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 1.310.529,6 1.447.065,1 500 NET DEGER 1.110.929,9 1.969.993,7
250 ARAZ| VE ARSALAR 511.619,1 626.503,6] 51 DEGER HAREKETLERI 0,0 4.5
252 BINALAR 397.681,1 587.158,2 519 DEGER HAREKETLERI SONUCLARI 0,0 45
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 109.096,8 130.081,4] 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 5.210.954,4 9.820.485,2,
254 TASITLAR 12.748,3 18.459,4 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 5.210.954,4 9.820.485,2
255 DEMIRBASLAR 688.371,4 834.304,3] 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -4.420.759,9 -9.334.593,8
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -1.031.837,4 -1.202.570,2 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -4.420.759,9 -9.334.593,8
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 598.806,6 449.256,4] 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 755.418,2 967.189,2
259 YATIRIM AVANSLARI 24.043,7 3.872,0 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 755.418,2 967.189,2
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AKTIF (VARLIKLAR) 2019 2020 PASIF (KAYNAKLAR) 2019 2020
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,0 0,0
260 HAKLAR 201.418,2 267.464,0
264 OZEL MALIYETLER 3476 3476
263 BIRIKMIS AVORTISVANLAR (-) -201.765,8 -267.811,6
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.331,4 433,6
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 1.3314 4336
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 239 15.900,3
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 3.132,3 3.985,7
297 DIGER QESiTLi DURAN VARLIKLAR 0,0 15.881,4
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (- ) -3.1085 -3.966,8
AKTIF TOPLAMI|  4.605.0274] 54245265 PASIF TOPLAMI|  4.605.027,4 5.424.526,5
9- BORCLU NAZIM HESAPLAR 9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KisiLERE AIT MENKUL KIYMETLER 3.367.566,6 33043784 91 NAKIT DISI TEMINAT VE Ki$iLERE AIT MENKUL KIYMETLER 3.367.566,6 3.394.378,4
910 TEMINAT MEKTUPLARI 3.270.750,9 3.297.79,7 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLER] 3.270.750,9 3.297.79,7
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI 96.815,6 96.581,6 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI 96.815,6 96.581,6
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 101.846,5 65531,4| 92 GELECEK YILLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 101.846,5 65.531,4
920 GIDER TAAHHUTLERI 101.846,5 65.531,4 921 GIDER TAAHHUTLER| KARSILIGI 101.846,5 65.531,4
94 DEGERLI KAGIT VE BZEL TAHKKUK 19,5132 19.731,0( 94 DEGERLI KAGIT VE BZEL TAHKKUK 195132 19.731,0
948 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR 19.513.2 19.731,0 949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 19.513,2 19.731,0
99 DIGER NAZIM HESAPLAR 4.026.381,2 4.580.492,6] 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 4.026.381,2 4.580.492,6
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKK| GELIRLER] 164,8 2438 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 4.026.381,2 4.580.492,6
998 DIGER NAZIM HESAPLAR 4,026.216,4 4,580.243,8
GENEL TOPLAM  12.120.334,8|  13.484.659,9 GENEL TOPLAM|  12.120.334,8 13.484.659,9

1- 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3 inci maddesinde tanimlanan Diizenleyici ve Denefleyici Kurumlarin verilerini igermektedir.

2- Bir raporlama biriminde ayni anda olumlu ve olumsuz faaliyet sonucu gdsteriimemesi gerekfiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Donem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi konsolide edilerek raporlanmistir.
3- Mali raporlama tablolari dig denetimden gegmemis mali veriler (izerinden derlenmektedir.
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Ek 13: MERKEZI YONETIM 2020 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

MERKEZi YONETiIM SEKTORU 2020 YILI KONSOLIDE FAALIYET SONUCLARI TABLOSU (Bin TL)

2020 % Dagilim
FAALIYET GELIRLERIi TOPLAMI (Tahakkuk Esasli) 1.474.494.513,8 100,0
Vergi Gelirleri 937.020.026,4 63,5
Gelir ve_ Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 296.860.315,3 20,1
Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 20.865.466,1 1,4
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 363.401.472,7 24,6
Uluslararasi Ticaret ve Muamelelerden Alinan Vergiler 187.256.394,3 12,7
Damga Vergisi 27.335.812,0 1,9
Harclar 41.299.723,1 2,8
Bagska Yerde Siniflandirimayan Vergiler 843,0 0,0
Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 97.016.264,8 6,6
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 19.551.310,5 1,3
Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma izni_Gelirleri 6.581.087,5 0,4
KIT ve Kamu Bankalari Gelirleri 51.273.378,3 3,5
Kurumlar Hasilati 51.401,4 0,0
Kurumlar Karlari 3.439.430,7 0,2
Kira Gelirleri 14.859.453,7 1,0
Diger Tesebbls ve Milkiyet Gelirleri 1.260.202,8 0,1
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 20.960.902,0 1,4
Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 6.256.411,9 0,4
Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 529.627,1 0,0
Diger Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 683.423,0 0,0
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardm ve Bagdislar 6.306.983,4 0,4
Proje Yardimlari 1.261.337,9 0,1
Ozel Gelirler 5.923.118,7 0,4
Diger Gelirler 167.525.404,6 11,4
Faiz Gelirleri 31.727.183,0 2,2
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 28.900.971,2 2,0
Para Cezalari 72.198.447,2 4,9
Diger Cesitli Gelirler 34.698.803,1 2,4
Menkul Kiymet Ve Varlik Satis Gelirleri 537.563,8 0,0
Tasinmaz Satis Gelirleri 459.355,3 0,0
Tasinir Satis Gelirleri 16.000,9 0,0
Menkul Kiymet Ve Varlik Satis Gelirleri 62.207,6 0,0
Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 250.742.808,7 17,0
Do6viz Mevcudunun Degerlenmesinde Olusan Olumliu Kur Farklari 64.949.103,5 4.4
Menkul Kiymet ve Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 336.645,0 0,0
Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 1.682,4 0,0
Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 478.007,2 0,0
Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Borg Stokundaki Azaliglar 110.492.806,5 7,5
Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsinden Alacaklardaki Artiglar 29.583.562,8 2,0
Kur Degisikligi Digindaki Deger ve Miktar Degdisimlerinden Kaynaklanan Gelirler 868.879,4 0,1
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 44.032.121,9 3,0
Karsilik Gelirleri 39.659,4 0,0
Takipteki Kurum Alacaklari Karsiliklarindan Kaynaklananlar 1.295,3 0,0
Kidem Tazminati Karsiliklari 38.236,3 0,0
Diger Borg ve Gider Karsiliklari 127,9 0,0
Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklar 651.884,1 0,0
Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Iidarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olma| 235.146,1 0,0
Ozel Biitce Kapsamindaki Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmay 305.776,7 0,0
Duizenleyi ve Denetleyici Kurumlardan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan VarliK 7.843,4 0,0
Sosyal Guvenlik Kurumlarindan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan 1.414,6 0,0
Mahalli idarelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varlklardan E.E.G 101.703,2 0,0
FAALIYET GIDERLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esash) 1.751.243.911,2 100,0
Personel Giderleri 289.624.810,4 16,5
Memurlar 230.991.399,5 13,2
Sozlegsmeli Personel 27.640.102,6 1,6
isciler 21.494.153,2 1,2
Gegici Personel 3.048.339,7 0,2
Diger Personel 4.925.177,7 0,3
Milletvekilleri 204.881,4 0,0
Cumhurbaskani Odenegi 975,0 0,0
istihbarat Personeli 1.319.781,4 0,1
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 48.396.982,2 2,8
Memurlar 37.075.165,1 2,1
Sozlesmeli Personel 4.332.059,9 0,2
isgiler 4.306.145,7 0,2
Gegici Personel 621.597,7 0,0
Diger Personel 1.908.700,1 0,1
Milletvekilleri 8.041,8 0,0
istihbarat Personeli 136.786,6 0,0
Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri Gecikme Cezasi ve Zamlari 8.485,2 0,0
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2020 % Dagilim
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 87.813.368,9 5,0
Uretime Yénelik Mal Ve Malzeme Alimlari 853.946,5 0,0
Tiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 38.313.752,3 2,2
Yolluklar 2.492.290,6 0,1
Goérev Giderleri 7.353.888,2 0,4
Hizmet Alimlari 36.349.879,2 2,1
Temsil Ve Tanitma Giderleri 114.296,9 0,0
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 1.169.196,4 0,1
Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 639.847,3 0,0
Tedavi Ve Cenaze Giderleri 526.271,6 0,0
Faiz Giderleri 175.186.994,0 10,0
Kamu Kurumlarina Odenen i¢ Borg Faiz Giderleri 5.027.180,2 0,3
Diger Ic Borg Faiz Giderleri 133.438.920,0 7,6
Dis Borg Faiz Giderleri 33.757.610,2 1,9
iskonto Giderleri 1.764.953,5 0,1
Tirev Uriin Giderleri 55.005,3 0,0
Kira Sertifikasi Giderleri 624.447,6 0,0
Finansal Kiralama Borglanma Maliyeti Giderleri 518.877,3 0,0
Cari Transferler 503.396.853,3 28,7
Gorev Zararlar 107.487.974,5 6,1
Hazine Yardimlari (Mahalli idare Yardimlari) 184.106.472,6 10,5
Kar Amaci Gitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler 3.999.607,8 0,2
Hane Halkina Yapilan Transferler 78.635.016,1 4,5
Yurtdisina Yapilan Transferler 4.939.497,5 0,3
Gelirlerden Ayrilan Paylar 124.228.284,8 7,1
Sermaye Transferleri 21.751.090,3 1,2
Yurtici Sermaye Transferleri 20.742.372,9 1,2
Yurtdisi Sermaye Transferleri 1.008.717,4 0,1
Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 419.154.168,0 23,9
Déviz Mevcudunun Degerlenmesinde Olusan Olumsuz Kur Farklari 51.444.724,3 2,9
Menkul Kiymet ve Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 44.320,7 0,0
Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 2257 0,0
Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 64.261,7 0,0
Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Borg Stokundaki Artislar 294.299.859,1 16,8
Kur Degisikligi Nedeniyle Doviz Cinsinden Alacaklardaki Azalislar 10.964.683,1 0,6
Kur Deg. Disindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Giderler 16.062,8 0,0
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 62.320.030,5 3,6
Gelirlerin Ret ve iadesinden Kaynaklanan Giderler 8.420,2 0,0
Vergi Gelirlerilerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 8.117,2 0,0
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Ret ve iadesinden Kaynaklanan Giderler 39,9 0,0
Diger Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 263,1 0,0
Amortisman Giderleri 93.474.750,5 5,3
Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 92.515.326,1 5,3
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 918.344,0 0,1
Diger Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 41.080,4 0,0
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 14.454.069,8 0,8
Kirtasiye Malzemeleri 1.061.145,8 0,1
Beslenme, Gida amagli ve Mutfakta Kullanilan Tiketim Malzemeleri 63.435,2 0,0
Tibbi ve Labaratuvar Sarf Malzemeleri 3.673.463,7 0,2
Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 1.109.850,0 0,1
Temizleme Ekipmanlari 2.261.605,2 0,1
Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 345.061,9 0,0
Yiyecek 1.497.622,0 0,1
icecek 73.341,4 0,0
Canli Hayvanlar 7.605,0 0,0
Zirai Maddeler 94.711,2 0,0
Yem 14.580,1 0,0
Bakim, Onarim ve Uretim Malzemeleri 2.042.903,5 0,1
Yedek Parcgalar 592.303,8 0,0
Nakil Vasitalari Lastikleri 28.906,1 0,0
Degisim, Bagis ve Satis Amacli Giderler 746.447,2 0,0
Spor Malzemeleri Grubu 26.873,4 0,0
Basingli Ekipmanlar 7.144.,5 0,0
Diger Tuketim Amacli Ekipmanlar 807.069,7 0,0
Karsilik Giderleri 1.327.071,2 0,1
Takipteki Kurum Alacaklari_Karsihgi 1.311,3 0,0
Kidem Tazminati Karsiliklari 1.312.835,5 0,1
Kurumlar Vergisi Karsiliklari 4.025,0 0,0
Diger Borg ve Gider Karsiliklari 8.899,4 0,0
Satiglarin Maliyeti 2.107.131,0 0,1
Satilan Mamuller Maliyeti 616.080,0 0,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 1.404.919,4 0,1
Satilan Hizmet Maliyeti 84.957,8 0,0
Arastirma ve Gelirgtirme Giderleri 605,7 0,0
Genel Yonetim Giderleri 97,0 0,0
Calismayan Kisim Gider ve Zararlar 470,9 0,0
Finansman Giderleri 0,2 0,0
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2020 % Dagilim

Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 74.253.340,4 4,2
Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 73.628.322,0 4,2
Kisilerden Alacaklardan Silinenler 265.324,9 0,0
Kurum Alacaklarindan Silinenler 359.693,5 0,0

Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan Varliklardan Kaynak 666.364,7 0,0
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklar| 540.756,8 0,0
Ozel Biitce Kapsamindaki Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklard 103.851,6 0,0
Diizenleyici ve Denetleyici Kururumlara Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan K 4.245.4 0,0
Sos Glv. Kururumlarina Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Gig 3.637,0 0,0
Mahalli idarelere Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 13.873,9 0,0

Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 13.241.019,7 0,8
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 13.241.019,7 0,8

Diger Giderler 6.387.476,5 0,4
Hazine Taginmazlarinin Satigindan Mahalli idarelere Paylar 20.602,6 0,0
Tarimsal Alan Satis Indirimi 49,1 0,0
2/B Satis indirimi 694,4 0,0
Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler 6.366.130,4 04

NET FAALIYET SONUCU -276.749.397,4

1) 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 3 Uincli maddesinde tanimlanan Merkezi Yonetim alt sektdriine dahil idarelerin verilerini
2) Faaliyet gelirleri ve giderleri, muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak mali yil icerisinde tahakkuk eden ve tahsilat veya 6deme sartina bagli
3) Nakit esasina gore kayit ve takip edilen bitce giderleri ve bitce gelirleri; yasama organi tarafindan analitik biitge siniflamasina uygun olarak

4) Kamu Ihale Kurumu tarafindan kullanilan 642 Faiz Gelirleri ve 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar hesap kodlari bu tabloda ilgili detay koda

5) Mali raporlama tablolari dis denetimden gegmemis mali veriler (izerinden derlenmektedir.

6) Merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin kendi aralarinda yaptiklari islemlere uygulanan konsolidasyon isleminin detaylari Bilangonun Eki olan
"Konsolide Edilen / Edilemeyen Tutarlar" tablosunda yer almaktadir.
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Ek 14: SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2020 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2020 YILI KARSILASTIRMALI KONSOLIDE BILANGOSU (Bin TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2019 2020 PASIF (KAYNAKLAR) 2019 2020
1 DONEN VARLIKLAR 303.439.084,1 366.590.082,7 3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 30.445.823,8 22.440.699,5
10 HAZIR DEGERLER 9.295.067,0 19.627.430,4] 30 KISA VADELI iG MALI BORGLAR 833.359,9 1.403.976,6
100 KASA 82,3 68,6 303 KAMU IDARELERINE MALI BORCLAR HESABI 833.359,9 1.403.976,6
102 BANKA 17.059.864,2 22.291.592,4] 32 FAALIYET BORGLARI 4.051.489,5 7.021.190,2
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI ( -) -7.860.775,0 -2.896.935,0 320 BUTCE EMANETLERI 278.258,3 2.479.029,8
104 PROJE OZEL HESABI 78.602,6 213.998,4 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI 3.773.231,2 4.542.160,5
105 DOVIZ 17.293,0 18.932,8] 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 23.916.692,8 10.668.118,0
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI ( - ) 0,0 -226,8 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 211.671,9 209.966,9
12 FAALIYET ALACAKLARI 247.466.439,8 288.808.067,4 333 EMANETLER 23.705.020,9 10.458.151,1
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 76.590.426,9 118.176.717,0| 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.632.073,2 3.339.652,4
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 145.731.682,8 145.723.570,6 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 139.120,3 68.634,0
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 13.354.062,8 13.264.151,9 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAH. 1.492.953,0 3.271.018,5
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 3.813,0 0,0] 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 5.425,7 5.425,7
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 68.845,7 137.112,6 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 5.425,7 5.425,7
128 SUPHELI ALACAKLAR 11.717.608,6 11.506.515,2] 38 GELECEK AYLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,0 1,6
13 KURUM ALACAKLARI 23.680.178,1 28.654.086,3 381 GIDER TAHAKKUKLARI 0,0 1,6
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 23.680.178,1 28.654.086,3] 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 6.782,6 2.334,9
14 DIGER ALACAKLAR 4.818.118,2 5.329.082,8 397 SAYIM FAZLALARI 6.782,6 2.334,9
140 KISILERDEN ALACAKLAR 4.818.118,2 5.320.082,8] 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 200.802,9 206.806,3
15 STOKLAR 188.404,5 137.782,3| 40 UZUN VADELI i MALIi BORGLAR 7.110,6 3.958,8
150 iLK MADDE VE MALZEME 188.404,5 137.782,3 403 KAMU iDARELERINE MALi BORCLAR HESABI 7.110,6 3.958,8
16 ON ODEMELER 17.990.742,7 24.033.503,1] 43 DIGER BORGLAR 346,9 222,2
160 S AVANS VE KREDILERI 10.768.018,7 15.814.309,0 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 346,9 2222
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 7.216.304,5 8.194.404,8] 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 193.345,3 202.169,1
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 6.419,4 24.789,3 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 193.345,3 202.169,1
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 133,8 130,4| 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,0 456,2
197 SAYIM NOKSANLARI 133,8 130,4 480 GELECEK YILLARA AT GELIRLER 0,0 456,2
2 DURAN VARLIKLAR 9.494.079,9 11.202.234,7] 5 OZ KAYNAKLAR 282.286.537,4 355.144.811,6
22 FAALIYET ALACAKLARI 2.802.387,7 4.207.483,4] 50 NET DEGER 253.471.863,3 253.629.872,7
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 456,3 500 NET DEGER 253.471.863,3 253.629.872,7
222 GELIRLERDEN TECILLi VE TEHIRLI ALACAKLAR 2.800.910,4 4.201.629,0] 51 DEGER HAREKETLERI -1.196.733,1 -1.212.822,5
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.477,3 5.398,1 519 DEGER HAREKETLERI SONUCLARI -1.196.733,1 -1.212.822,5
24 MALI DURAN VARLIKLAR 199.090,8 199.090,8] 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 56.549.639,9 74.479.087,2
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 785,1 785,1 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 56.549.639,9 74.479.087,2
241 MAL VE HiZVET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 198.305,6 198.305,6] 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -37.384.720,6 -44.599.046,5
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 6.482.216,5 6.792.067,5 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -37.384.720,6 -44.599.046,5
250 ARAZi VE ARSALAR 1.930.037,2 2.205.425,9] 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 10.846.487,8 72.847.720,6
252 BINALAR 3.432.607,1 3.605.543,2 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 10.846.487,8 72.847.720,6
253 TESIS, MAKINE VE CiHAZLAR 597.712,7 689.862,9
254 TASITLAR 13.631,5 13.614,6
255 DEMIRBASLAR 712.120,0 744.019,7
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -1.672.823,1 -1.857.445,8
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 757.801,8 679.917,6
259 YATIRIM AVANSLARI 711.129,3 711.129,3
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AKTIF (VARLIKLAR) 2019 2020 PASIF (KAYNAKLAR) 2019 2020
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 6.592,5 -321,5
260 HAKLAR 311.778,3 375.240,8
264 OZEL MALIYETLER 9.014,8 14.064,8
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -314.200,6 -389.627,1
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 3.030,9 3.048,4
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 3.030,9 3.048,4
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 761,6 866,2
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 13.977,2 18.148,5
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( -) -13.215,6 -17.282,3

AKTIF TOPLAMI

312.933.164,0

377.792.317,4

PASIF TOPLAMI

312.933.164,0

377.792.317,4

9- BORCLU NAZIM HESAPLAR

9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR

91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 1.067.670,5 9.100.075,5| 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 1.067.670,5 9.100.075,5
910 TEMINAT MEKTUPLARI 1.067.670,5 9.100.075,5 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 1.067.670,5 9.100.075,5

92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 13.999,6 35.262,8] 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 13.999,6 35.262,8
920 GIDER TAAHHUTLERI 13.999,6 35.262,8 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 13.999,6 35.262,8

94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 10.048.061,7 13.847.024,9] 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 10.048.061,7 13.847.024,9
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 10.048.061,7 13.847.024,9 949 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI 10.048.061,7 13.847.024,9

99 DIGER NAZIM HESAPLAR 0.0 858.799,2] 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 0,0 858.799,2
990 KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 0,0 842.257,7 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 0,0 858.799,2
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI 0.0 16.541,6

GENEL TOPLAM

324.062.895,8

401.633.479,8

GENEL TOPLAM

324.062.895,8

401.633.479,8

1. 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3 lincti maddesinde tanimlanan Sosyal Guvenlik Kurumlar alt sektoriine dahil idarelerin verilerini icermektedir.

2. Mali raporlama tablolari dis denetimden gegmemis mali veriler lizerinden derlenmektedir.

3. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumliu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistir.
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Ek 15: 2020 YILI SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI KONSOLIDE EDILEN/EDILMEYEN TUTARLAR

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI KONSOLIDE EDILEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER KAYNAKLAR/GELIRLER
Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 18.745.279 361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 18.745.279
TOPLAM 18.745.279 TOPLAM 18.745.279
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Ek 16: SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2020 YILI FAALIYET SONUCLARI

TABLOSU
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 2020 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU (Bin TL)
2020 % Dagilim
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esasli) 596.988.064,4 100,0
Sosyal Giivenlik Gelirleri 478.609.359,5 80,2
Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri 232.665.224,5 39,0
Genel Saglik Sigortasi Prim Gelirleri 154.838.656,2 25,9
is Kazalari ve Meslek Hastaliklari Prim Gelirleri 21.239.008,0 3,6
Devlet Katkisi 9.085.894,2 1,5
5510 Oncesi Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri 60.780.576,6 10,2
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 163.465,9 0,0
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 104.762,7 0,0
Kira Gelirleri 48.198,4 0,0
Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 10.504,8 0,0
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 94.414.333,9 15,8
Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 284.046,3 0,0
Merkezi Yénetim Biitgesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 94.122.325,9 15,8
Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 1.496,5 0,0
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 6.465,3 0,0
Diger Gelirler 23.511.962,2 3,9
Faiz Gelirleri 5.793.307,7 1,0
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 9.786.483,2 1,6
Para Cezalari 446.312,9 0,1
Yasal Sirresinde Odenmeyen Primlerin Faizleri 2.219.993,7 04
Diger Cesitli Gelirler 5.265.864,7 0,9
Menkul Kiymet Ve Varlik Satis Gelirleri 146.932,3 0,0
Tasinmaz Satis Gelirleri 146.932,3 0,0
Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 117.415,7 0,0
Doviz Mevcudunun Degerlenmesinde Olusan Olumlu Kur Farklari 109.961,2 0,0
Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 6.521,5 0,0
Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Borg Stokundaki Azalislar 925,7 0,0
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 7,4 0,0
Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklar 24.594,8 0,0
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan| 24.594,8 0,0
FAALIYET GIDERLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esasli) 524.140.343,8 100,0
Personel Giderleri 3.038.362,6 0,6
Memurlar 2.409.704,0 0,5
Sozlesmeli Personel 180.093,4 0,0
isciler 423.328,1 0,1
Gegici Personel 25.237,2 0,0
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 511.489,7 0,1
Memurlar 395.051,7 0,1
Soézlesmeli Personel 28.705,0 0,0
isciler 87.733,0 0,0
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 1.310.004,2 0,2
Tlketime Yénelik Mal Ve Malzeme Alimlari 118.633,2 0,0
Yolluklar 14.994,8 0,0
Gorev Giderleri 115.989,4 0,0
Hizmet Alimlari 976.661,4 0,2
Temsil Ve Tanitma Giderleri 4.030,2 0,0
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 24.553,8 0,0
Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 55.141,2 0,0
Faiz Giderleri 10,2 0,0
Diger Ic Borg Faiz Giderleri 10,2 0,0
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2020 % Dagilim
Cari Transferler 482.677.110,7 92,1
Gorev Zararlari 216.587,4 0,0
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 15.524,7 0,0
Hane Halkina Yapilan Transferler 5.208.559,3 1,0
Sosyal Giivenlik Kurumlarindan Hanehalkina Yapilan Fayda Odemeleri 477.235.616,1 91,1
Yurtdigina Yapilan Transferler 823,4 0,0
Sermaye Transferleri 16.532,3 0,0
Yurtici Sermaye Transferleri 16.532,3 0,0
Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 34.760,8 0,0
Doviz Mevcudunun Degerlenmesinde Olusan Olumsuz Kur Farklari 28.702,5 0,0
Stoklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 33,4 0,0
Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 822,2 0,0
Kur Degisikligi Nedeniyle D6viz Cinsi Borg Stokundaki Artislar 1.627,5 0,0
Kur Deg. Disindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Giderler 3.573,9 0,0
Yurtdigi déviz borglanma kur farki 1,3 0,0
Gelirlerin Ret ve iadesinden Kaynaklanan Giderler 35.653.085,2 6,8
Sosyal Giivenlik Prim Gelirlerilerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 32.659.692,7 6,2
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderlen 747.438,7 0,1
Diger Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 2.245.953,8 0,4
Amortisman Giderleri 288.002,2 0,1
Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 214.711,8 0,0
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 73.290,3 0,0
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 52.095,4 0,0
Kirtasiye Malzemeleri 30.743,0 0,0
Beslenme, Gida amach ve Mutfakta Kullanilan Tiketim Malzemeleri 549,8 0,0
Tibbi ve Labaratuvar Sarf Malzemeleri 1.923,8 0,0
Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 149,5 0,0
Temizleme Ekipmanlari 11.724,0 0,0
Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 1.721,3 0,0
Yiyecek 0,3 0,0
icecek 115,1 0,0
Zirai Maddeler 9,7 0,0
Bakim, Onarim ve Uretim Malzemeleri 2.362,8 0,0
Yedek Pargalar 1.766,4 0,0
Nakil Vasitalari Lastikleri 34,0 0,0
Degisim, Bagis ve Satis Amach Giderler 733,0 0,0
Basingli Ekipmanlar 8,6 0,0
Diger Tuketim Amacli Ekipmanlar 254,3 0,0
Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 408.712,1 0,1
Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 15.020,2 0,0
Kisilerden Alacaklardan Silinenler 393.691,9 0,1
Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan Varliklardan Kaynaklan 13.843,3 0,0
Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardar 13.527,1 0,0
Mabhalli idarelere Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 316,2 0,0
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 133.712,9 0,0
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 133.712,9 0,0
Diger Giderler 2.622,1 0,0
Yukarida Tanimlanmayan Dider Giderler 2.622,1 0,0
NET FAALIYET SONUCU 72.847.720,6

1) 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3 tinci maddesinde tanimlanan Sosyal Giivenlik Kurumlari verilerini igermektedir.

2) Faaliyet gelirleri ve giderleri, muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak mali yil igerisinde tahakkuk eden ve tahsilat veya 6deme sartina bagh

3) Nakit esasina gore kayit ve takip edilen blitge giderleri ve biitge gelirleri; yasama organi tarafindan analitik bltge siniflamasina uygun olarak kamu
4) Mali raporlama tablolar1 dis denetimden gegcmemis mali veriler Gzerinden derlenmektedir.

149



Ek 17: MAHALLI IDARELER 2020 YILI KARSILASTIRMALI KONSOLIDE BILANCOSU

MAHALLI iDARELER 2020 YILI KONSOLIDE KARSILASTIRMALI BILANCOSU (Bin TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2019 2020 PASIF (KAYNAKLAR) 2019 2020
1 DONEN VARLIKLAR 72.084.520,9 93.110.318,3| 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 80.946.496,4 93.478.601,3
10 HAZIR DEGERLER 13.567.758,4 29.363.455,7] 30 KISA VADELI i MALI BORCLAR 14.054.518,2 18.565.086,1
100 KASA 4.304,4 9.468,6 300 BANKA KREDILERI 10.238.298,6 12.427.823,8
101 ALINAN CEKLER 25.701,0 66.721,6 303 KAMU IDARELERINE MALI BORCLAR HESABI 3.782.358,1 6.095.433,9
102 BANKA 11.199.086,6 20.896.468,6 307 FINANSAL KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR HESABI 20.194,4 18.207,0
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI ( -) -308.374,4 -366.656,6 308 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA MALIYETLERI HESAI -11.280,4 -5.795,3
104 PROJE OZEL HESABI 1.275.023,9 5.410.926,4 309 KISA VADELI DIGER IC MALI BORGLAR 24.947,5 29.416,8
105 DOVizZ 203.788,3 263.064,1] 31 KISA VADELI DI MALI BORCLAR 2.324.338,7 3.328.507,4]
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI ( - ) -2.284,4 -8.578,1 310 CARI YILDA ODENECEK DIS MALI BORGLAR 2.324.338,7 3.328.507,4
108 DIGER HAZIR DEGERLER 372.990,0 1.883.528,9] 32 FAALIYET BORCLARI 34.809.688,3 38.955.363,3
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 797.523,0 1.208.512,2 320 BUTCE EMANETLERI 34.261.531,5 38.510.112,8
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 117.265,7 83.120,3 322 BUTCELESTIRILECEK BORCLAR 384.643,9 330.639,0
110 HISSE SENETLERi HESABI 69,4 64,9 329 DIGER CESITLI BORGLAR 163.512,9 114.611,6
111 OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 108.480,3 45.991,7] 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 10.611.356,7 12.045.216,6
112 KAMU KESIMi TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 6.543,1 34.297,7, 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 3.608.773,3 4.113.345,4
117 MENKUL VARLIKLAR 2.172,8 2.766,0 333 EMANETLER 7.002.583,4 7.931.871,2
118 DIGER MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 0,0 0,0 34 ALINAN AVANSLAR 49.939,0 68.562,4]
12 FAALIYET ALACAKLARI 24.438.320,9 28.119.232,2 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 42.071,7 49.207,6
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 8.014.291,4 9.701.265,9) 349 ALINAN DiGER AVANSLAR 7.867,3 19.354,8
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 14.882.023,3 16.530.082,5] 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 13.901.387,1 14.708.037,7
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 716.089,7 914.995,0 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 2.043.312,8 2.257.547,8
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 217.698,2 255.734,0 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 2.113.400,1 2.410.735,1
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 608.218,4 717.154,9 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERi ADINA YAPILAN TAH. 2.189.632,7 2.598.466,0
13 KURUM ALACAKLARI 2.410.760,5 913.359,2 363 KAMU IDARELERI PAYLARI 1.390.859,2 1.444.235,7
132 KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR 1.476.560,7 59.909,9 368 VADESI GECMIS ERT. VEYA TAK. VERGI VE DiG. YUKUMLULUKLER 6.164.182,3 5.997.053,0
137 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 79.549,8 68.284,2| 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 1.196.454,3 1.522.645,5
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 854.650,1 785.165,2 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 1.082.306,1 1.416.143,0
14 DIGER ALACAKLAR 1.916.371,4 2.752.343,5) 379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 114.148,2 106.502,5)
140 KISILERDEN ALACAKLAR 1.916.371,4 2.752.343,5] 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 3.941.534,9 4.200.505,3
15 STOKLAR 4.731.577,7 5.933.284,4 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 75.002,9 199.601,7|
150 iLK MADDE VE MALZEME 4.701.042,7 5.890.167,5) 381 GIDER TAHAKKUKLARI 3.866.532,1 4.000.903,6
153 TICARI MALLAR 19.210,8 31.192,5] 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 57.279,2 84.677,1
157 DIGER STOKLAR 11.324,2 11.924,3 397 SAYIM FAZLALARI 40.693,5 50.814,5)
16 ON ODEMELER 575.629,6 755.006,6 399 DIGER CESITLI KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 16.585,7 33.862,6,
160 IS AVANS VE KREDILERI 4,5 4789 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 98.634.395,1 112.844.010,6
161 PERSONEL AVANSLARI 40,3 7,8] 40 UZUN VADELI iC MALI BORGLAR 47.574.368,4 51.302.564,9
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 444.897,6 534.643,5 400 BANKA KREDILERI 38.610.102,5 37.923.073,4
164 AKREDITIFLER 24,1 15,4 403 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 7.536.413,9 7.808.162,1
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 72.562,8 217.928,7 404 TAHVILLER HESABI 0,0 4.310.966,0
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER 57.913,9 1.745,9 407 FINANSAL KIiRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR HESABI 34.216,3 12.507,7
167 DOGRUDAN DIS PROJE KREDI KULLANIMLARI AVANS VE AKREDIFLE| 186,5 186,5 408 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA MALIYETLERI HESA -11.636,5 -2.632,5
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 124.660,4 102.833,2) 409 UZUN VADELI DIGER IC MALI BORCLAR 1.405.272,2 1.250.488,3
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 123.273,2 100.698,0] 41 UZUN VADELI DI$ MALi BORCLAR 19.472.299,9 27.829.725,3
181 GELIR TAHAKKUKLARI 1.387,2 2.135,2 410 DIS MALI BORGLAR 19.472.299,9 27.829.725,3
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 24.202.176,3 25.087.683,2| 42 FAALIYET BORGLARI 174.680,0 412.142,1
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 24.152.896,0 25.063.930,0 429 DIGER FAALIYET BORGLARI 174.680,0 412.142,1
197 SAYIM NOKSANLARI 15.484,3 10.436,3| 43 DIGER BORGLAR 8.574.573,2 10.714.642,0
198 DIGER CESITLI DONEN VARLIKLAR 33.796,1 13.316,9 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.955.824,2 3.049.795,8
2 DURAN VARLIKLAR 504.952.864,6 564.569.553,6 438 VADESI GEGMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE 6.618.748,9 7.664.846,2
21 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 42,7 72,1] 44 ALINAN AVANSLAR 44.353,7 47.654,6
217 MENKUL VARLIKLAR 42,7 72,1 440 ALINAN SiPARIS AVANSLARI 0,0 3.255,0
218 DIGER MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR HESABI 0,0 0,0 449 ALINAN DIGER AVANSLAR 44.353,7 44.399,6
22 FAALIYET ALACAKLARI 2.764.451,8 6.519.735,5| 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 7.764.410,3 9.446.776,0
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 747.484,7 1.185.719,2 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 7.096.982,2 8.448.206,2
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR 518.729,5 2.559.026,8] 479 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI 667.428,1 998.569,8
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 78.048,2 128.549,6] 48 GELECEK YILLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 14.829.991,1 12.926.183,9
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 1.420.189,4 2.646.439,8) 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 821.259,5 1.095.652,2
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AKTIF (VARLIKLAR) 2019 2020 PASIF (KAYNAKLAR) 2019 2020
23 KURUM ALACAKLARI 568.759,4 405.143,2 481 GIDER TAHAKKUKLARI 14.008.731,5 11.830.531,8
232 KURUMCA VERILEN BORCLARDAN ALACAKLAR 224.570,1 53.484,4] 49 DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 199.718,5 164.321,8
239 DIGER KURUM ALACAKLARI 344.189,3 351.658,8 499 DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 199.718,5 164.321,8
24 MALI DURAN VARLIKLAR 27.455.585,9 30.048.2142] 5 OZ KAYNAKLAR 397.456.494,1 451.357.260,0
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 10.893.306,8 12.783.307,2| 50 NET DEGER 290.293.185,1 342.669.721,6
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 17.277.890,0 18.980.834,9 500 NET DEGER 290.293.185,1 342.669.721,6
247 SERMAYE TAAHHUTLERI (-) -715.610,8 -815.928,0( 51 DEGER HAREKETLERI 1.395.211,0 1.018.707,4
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 473.774.767,1 526.023.206,8 519 DEGER HAREKETLERI SONUCLARI 1.395.211,0 1.018.707,4
250 ARAZI VE ARSALAR 152.305.955,5 178.625.734,2] 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 119.673.457,7 144.764.913,6
251 YERALTI VE YER USTU DUZENLERI 199.758.049,0 215.312.073,4 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 119.673.457,7 144.764.913,6
252 BINALAR 70.680.345,4 78.768.341,3| 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -27.041.928,7 -59.835.377,0
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 9.992.105,4 11.170.438,5 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -27.041.928,7 -59.835.377,0
254 TASITLAR 16.741.492,1 18.092.932,6] 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 13.136.569,0 22.739.294,5
255 DEMIRBASLAR 6.432.889,5 7.497.369,4/ 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 13.136.569,0 22.739.294,5
256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 4.713.695,1 5.229.578,3
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( - ) -64.481.990,5 -74.277.436,7
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 76.751.318,0 84.787.062,0
259 YATIRIM AVANSLARI 880.907,4 817.113,6
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 512,2 49,9
260 HAKLAR 2.519.848,9 2.912.099,2
264 OZEL MALIYETLER 85.667,7 111.529,0
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( - ) -2.605.004,4 -3.023.578,3
28 GELECEK YILLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 173.393,3 430.717,3
280 GELECEK YILLARA AT GIDERLER 169.105,1 419.009,9
281 GELIR TAHAKKUKLARI 4.288,2 11.707,4
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 215.352,2 242.414,7
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 774.354,3 949.598,2
297 DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR 78.622,0 29.962,8
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR ( - ) -637.624,1 -737.146,4
AKTIF TOPLAMI 577.037.385,5 657.679.871,9 PASIF TOPLAMI 577.037.385,5 657.679.871,9
9- BORCLU NAZIM HESAPLAR 9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR
90 ODENEK HESAPLARI 73.798,9 148.150,1] 90 ODENEK HESAPLARI 73.798,9 148.150,1
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER 73.798,9 148.150,1 907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 73.798,9 148.150,1
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 21.660.783,3 24.184.790,2] 91 NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 21.660.783,3 24.184.790,2
910 TEMINAT MEKTUPLARI 19.267.779,4 20.991.737,7 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 19.267.779,4 20.991.737,7
912 KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 9.288,5 8.123,4 913 KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI 9.288,5 8.123,4
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 2.383.715,5 3.184.929,1 915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 2.383.715,5 3.184.929,1
92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 74.597.645,4 70.712.060,8] 92 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 74.597.645,4 70.712.060,8
920 GIDER TAAHHUTLERI 74.544.670,8 70.571.533,5 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 74.544.670,8 70.571.533,5
922 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI HESABI 52.974,6 140.527,3 923 KAMU-OZEL ISBIRLIGI MODELI TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 52.974,6 140.527,3
93 VERILEN GARANTILER 122.567,6 327.673,1] 93 VERILEN GARANTILER 122.567,6 327.673,1
930 VERILEN GARANTILER 122.567,6 327.673,1 931 VERILEN GARANTILER KARSILIGI 122.567,6 327.673,1
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 435.517,7 758.299,8] 94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHKKUK 435.517,7 758.299,8
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 435.517,7 758.299,8 949 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI 435.517,7 758.299,8
99 DIGER NAZIM HESAPLAR 22.310.472,3 30.579.302,6] 99 DIGER NAZIM HESAPLAR 22.310.472,3 30.579.302,6
990 KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR 19.656.450,1 27.775.648,1 999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 22.310.472,3 30.579.302,6
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI 2.654.022,1 2.803.654,5

GENEL TOPLAM

696.238.170,7

784.390.148,5

GENEL TOPLAM

696.238.170,7

784.390.148,5

. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3 tincii maddesinde yer alan Mahalli idareler alt sektériine dahil idarelerin verilerini igermektedir.

2. Konsolide bilango tek bir raporlama birimine aitmis gibi kabul edildiginden 590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu ve 591-Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi netlestirilerek raporlanmistir.
3.Mali raporlama tablolari dis denetimden gegmemis mali veriler kullanilarak hazirlanmaktadir.
4 Mahalli idareler kapsamindaki idarelerin kendi aralarinda yaptiklari islemlere uygulanan konsolidasyon isleminin detaylari Bilangonun Eki olan "Konsolide Edilen / Edilemeyen Tutarlar" tablosunda yer almaktadir.
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Ek 18: 2020 YILI MAHALLI IDARELER KONSOLIDE EDILEN/EDILMEYEN TUTARLAR

VARLIKLAR/GIDERLER

MAHALLI iDARELER KONSOLIDE EDILEN TUTARLAR (TL)

KAYNAKLAR/GELIRLER

Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 25.031.806 363 Kamu idare Paylari 25.031.806
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 168.428.789 363 Kamu idare Paylari 168.428.789
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 7.305.096 368 Vadesi Ge¢cmis, Ertelenen veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukumlultkler 7.305.096
122 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 744.253 368 Vadesi Ge¢cmis, Ertelenen veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukumlultkler 744.253
132 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 3.974.680.903 303 Kamu idarelerine Mali Borglar 3.974.680.903
132 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 213.357.905 309 Diger ic Mali Borglar 213.357.905
222 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 28.095.095 438 Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendiriimis Vergi ve Diger Yukimlilikler 28.095.095
232 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 3.943.524.949 303 Kamu idarelerine Mali Borglar 3.943.524.949
232 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 5.135.363.629 403 Kamu idarelerine Mali Borglar 5.135.363.629
630 Giderler 3.702.550.480 600 Gelirler 3.702.550.480
TOPLAM 17.199.082.904 TOPLAM 17.199.082.904

MAHALLI IDARELER KONSOLIDE EDILEMEYEN TUTARLAR (TL)

VARLIKLAR/GIDERLER

KAYNAKLAR/GELIRLER

Hesap Kodu Hesap Adi Tutar Hesap Kodu Hesap Adi Tutar
120 Gelirlerden Alacaklar 0 362 Fonlar veya Diger Kamu Idareleri Adina Yapilan Tahsilatlar 1.509.312.021
120 Gelirlerden Alacaklar 602 363 Kamu idare Paylari 597.594.577
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar 0 363 Kamu Idare Paylar 56.379.728
132 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 39.847.465 303 Kamu idarelerine Mali Borglar 1.402.658.390
137 Takipteki Kurum Alacaklar 34.846.789 303 Kamu idarelerine Mali Borglar 0
232 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 40.670.472 403 Kamu idarelerine Mali Borglar 32.290.888
630 Giderler (591 Hesap) 262.795.266 600 Gelirler (590 Hesap) 305.568.819
TOPLAM 378.160.594 TOPLAM 3.903.804.423
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Ek 19: MAHALLI IDARELER 2020 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

MAHALLI IDARELER 2020 YILI KONSOLIDE FAALIYET SONUGLARI TABLOSU (Bin TL)

2020 % Dagihm

FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esash) 184.375.876,1 100,0
Vergi Gelirleri 22.623.405,3 12,3
Milkivet Uzerinden Alinan Vergiler 15.810.7659 8.6
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 3.638.5571 2.0
Harclar 3.162 326 6 1.7
Baska Yerde Sinflandinimayan Vergiler 11.755,7 0,0
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 33.075.548.3 17.9
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 18.536.108,2 101
Mallann Kullanma veya Faaliyette Bulunma izniGelirleri 694382 0,0
KIT ve Kamu Bankalan Gelirleri 114.031,4 0.1
Kurumlar Hasilati 9.531.254.3 5,2
Kurumlar Karlan 115.085.1 0.1
Kira Gelirleri 43422064 24
Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 3674248 0,2
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 10.421.3281 5,7
Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 465792 0,0
Merkezi Yonetim Bitcesine Dahil idarelerden Alinan Bafjis ve Yardimlar 41647114 2.3
Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 489.780,2 0,3
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 21841576 1,2
Proje Yardimlari 3.536.099.7 1.9
Diger Gelirler 108.674.735,6 58,9
Faiz Gelirleri 1.282.494 5 0,7

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 098.382.518.7 534
Para Cezalarn 3.199.380,2 1.7
Diger Cesitli Gelirler 5.810.342,2 3,2
Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 9.333.659,7 5.1
Déviz Mevcudunun Degerlenmesinde Olusan Olumlu Kur Farklan 5006727 0,3
Menkul Kiymet ve Varliklanin Degerlemesinden Olusan Clumlu Farklar 91244 0,0
Stoklann Degerlemesinden Olugsan Olumlu Farklar 7.8822 0,0
Maddi Duran Varlklann Degerlemesinden Olusan Clumlu Farklar 2.346.366 4 1.3
Maddi Olmayan Duran Varliklann Degerlemesinden Olusan Olumlu Farklar 181.734.0 0,1
Kur Deqisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Borg Stokundaki Azalislar 24188787 1.3

Kur Deqisikligi Nedeniyle Déviz Cinsinden Alacaklardaki Artislar 745975 0,0
Kur Deqisikligi Disindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Gelirler 1.287.2598 0.7
Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 24171439 1.3
Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklar 247.199,0 0,1
Genel Bitce Kapsamindaki Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayal 908335 0,0
Ozel Bitce Kapsamindaki Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan 18.508,0 0,0
Dizenleyi ve Denetleyici Kurumlardan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklar] 1.126.4 0,0
Sosyal Govenlik Kurumlanndan Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan E. 1.7886 0,0
Mahalli idarelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varlklardan E.E.G 134942 4 0.1

FAALIYET GIDERLERiI TOPLAMI (Tahakkuk Esash) 161.636.581.6 100.0
Personel Giderleri 24.863.021,9 15,4
Memurlar 10.587.036,9 6.5
Sdzlesmeli Personel 2.064.9451 1.3
isciler 10.728.340,8 6.6
Gecici Personel 180629 3 0,1
Diger Personel 1.302.0699 0.8
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 3.880.234.7 2.4
Memurlar 1.475.845,3 0,9
Sdzlesmeli Personel 30588086 0,2
isciler 1.684.9105 1,2
Gecici Personel 724836 0,0
Diger Personel 140.962 6 0.1
Sosyal Givenlik Primi Odemeleri Gecikme Cezasi ve Zamlar 1521 0,0
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 69.425.231.1 43.0
Uretime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlar 560.991,7 0,3
Tiketime Yanelik Mal Ve Malzeme Alimlar 10.886.041,1 6,7
Yolluklar 63.652.8 0,0
Gérev Giderleri 2.787.556,2 1.7
Hizmet Alimlan 48.284.269,6 299
Temsil Ve Tanitma Giderleri B27.764.6 0,5
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Balam Ve Onanm Giderleri 23117255 1.4
Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onanm Giderleri 3.675.9821 2.3
Tedavi Ve Cenaze Giderleri 27.2476 0,0
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MAHALLi iDARELER 2020 YILI KONSOLIDE FAALIYET SONUCLARI TABLOSU (Bin TL)

2020 % Dagihim
FAALIYET GIDERLERI TOPLAMI (Tahakkuk Esasli) 161.636.581,6 100,0
Faiz Giderleri 7.814.411,7 4.8
Kamu Kurumlanna Odenen ic Borg Faiz Giderleri 36.014.8 0.0
Didjer ic Borg Faiz Giderleri 7.058.745,9 44
Dis Borg Faiz Giderleri 7196322 0.4
iskonto Giderleri 18,8 0,0
Cari Transferler 5.183.837,4 3,2
Gorev Zararlar 7022787 04
Hazine Yardimlan (Mahalli idare Yardmlar) 190.939.3 0,1
Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 65351911 0,4
Hane Halkina Yapilan Transferler 3.550.325.1 22
Yurtdisina Yapilan Transferler 13.875,9 0,0
Gelirlerden Aynlan Paylar 91.227.3 0,1
Sermaye Transferleri 2.933.105,4 1,8
Yurtici Sermaye Transferleri 26252184 1,8
Yurtdis| Sermaye Transferleri 7.887.1 0.0
Deger Vie Miktar Degisimleri Giderleri 14.468.840,5 9,0
Déviz Mevcudunun Dederlenmesinde Olusan Olumsuz Kur Farklan 1.149.966,7 0.7
Menkul Kiymet ve Varlikliann Degerlemesinden Olusan Qlumsuz Farklar 101.149,0 0,1
Stoklarin Dederlemesinden Olusan Olumsuz Farklar 156.0 0.0
Maddi Duran Varlikiarin Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farkiar 475.369.7 0.3
Maddi Olmayan Duran Varliklann Dederlemesinden Olusan Olumiu Farklar 53.866,2 0.0
Kur Dedgisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Borg Stokundaki Attislar 10.833.091,9 6,7
Kur Dedisiklidi Nedeniyle Déviz Cinsinden Alacaklardaki Azalislar 8.069,3 0,0
kKur Ded. Disindaki Deder ve Miktar Degisimlerinden Kaynaklanan Giderler 648.7 0.0
Diger Deger ve Miktar Dedisimleri Giderleri 1.846.523.0 1.1
Gelirlerin Ret ve iadesinden Kaynaklanan Giderler 1.876.448,2 1,2
\ergi Gelirlerilerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 5828174 0.4
Tesebbiis ve Milkivet Gelirlerinin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 8544242 05
Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 16.280,2 0.0
Diger Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 4229263 0,3
Amortisman Giderleri 12.038.110,1 7.4
Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 11.567.105,9 72
Maddi Clmayan Duran Varliklann Amortisman Giderleri 4201273 0,3
Diger Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 50.8676,9 0,0
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 11.318.820,8 7.0
Kirtasiye Malzemeleri 3439199 02
Beslenme, Gida amach ve Mutfakia Kullanilan Tlketim Malzemeleri 64.659.5 0,0
Tibbi ve Labaratuvar Sarf Malz emeleri 5423798 0,3
Yakitlar, Yakit Katklan ve Katk Yaglar 2.809.531,8 1,8
Temizleme Ekipmanlarn 5456559 0,3
Givecek, Mefrusat ve Tuhafive Malz emeleri 317.399,1 02
Yiyecek 482.424.9 0,3
icecek 127.827.4 0.1
Canl Hayvanlar 23.317 1 0,0
Zirai Maddeler 577.797.3 04
Yem 59.155,0 0,0
Bakim, Onanm ve Uretim Malz emeleri 2. 5246394 1.6
Yedek Parcalar 1.398.1854 09
Nakil Vasitalan Lastikleri 176.168.3 0,1
Dedisim, Badis ve Satis Amach Giderler 68.266.0 0.0
Spor Malzemeleri Grubu 41.327.5 0,0
Basincl Ekipmanlar 62.464,9 0,0
Diger Tlketim Amach Ekipmanlar 1.053.501.6 0.7
Kargilik Giderleri 332.008,2 0,2
Kidem Tazminati Karsiikian 3320082 0.2
Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 2.316.322,8 1,4
Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 2.236.805,0 1,4
Kisilerden Alacaklardan Silinenler 39.453,8 0,0
Kurum Alacaklarindan Silinenler 40.063,9 0,0
Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan Varliklardan Kaynaki3 1.387.732,4 0,9
Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardaf 1.241.967.5 0,8
Ozel Bitce Kapsamindaki Kamu idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan 3.2154 0,0
Diizenleyici ve Denetleyici Kururumlara Bedelsiz Olarak Devredilen Varlikiardan Kay| 346 0.0
Sos Guv. Kururumlarina Bedelsiz Olarak Devredilen Warliklardan Kaynaklianan Gider 50.1 0.0
Manhalli idarelere Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 142 4648 0,1
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 1.699.071,5 1,1
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 1.699.071.5 1.1
Diger Giderler 2.099.384,9 1,3
Yukanda Tamimlanmayan Diger Giderler 2.099.384,9 1,3
NET FAALIYET SONUCU 22.739.294,5

1) 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3 dnc G maddesinde tanimlanan mahalli idareler kapsamindaki kamu idarelerinin verilerini
icemektedir.
2) Faaliyet gelifen ve giderler, muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak mali yil icerisinde tahakkuk eden ve tahsilat veya 6deme gsartina bagh

kalinmaksizin hesaplara kaydedilen her tarld kamu gelir ve giderinden olusmaktadir.

3) Mali raporlama tablolan dig denetimden gegcmemis mali veriler Gzerinden derlenmektedir.

4) Mahalli idareler kapsamindaki idarelerin kendi aralannda yaptiklan islemlere uygulanan konsolidasyon isleminin detaylan Bilangonun Eki olan
"Konsolide Edilen / Edilemeyen Tutardar” tablosunda yer almaktadir.
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Ek 20: MERKEZI YONETIM 2020 YILI BUTGCE ODENEK HAREKETLERI

i 'YEDEK ODENEKDEN BUTGE KANUNU VE OZEL KANUN
GEGEN YILDAN KURUM DISI AKTARMALARLA KURUM [Gl AKTARMALARLA AKTARMALARLA ¢ GEREGINCE IPTAL EDILEN
o SUSROREC e ommen  mamel S oo e o seaeem O
ODENEK [ol!= V=14 ODENEK ODENEK GDENEK SDENEK
CUMHURBASKANLIGI 0 o 0 1.417.442 63.300 63.300 1.600.000 o o o 462.750
MILLI ISTHBARAT TESKILATI BASK 135 0 0 3.774 5} 9} 273.545 o 0 o 2.808
MILLI GUVENLIK KURULU GENEL SE 0 s} 0 21 1.752 1.752 249 o o o 272
DIY ANET ISLERI BASKANLIGI 0 s} 1.300 5.123.499 111.197 111.197 194.514 5} 7.772 5.889 124.177
DEVLET ARSIVLERI BASKANLIGI 0 s} 0 587 17.974 17.974 8.305 o o o 7.865
MILLI SARAYLAR IDARESI BASKANL 0 o 0 0 40.986 40.986 18.630 o 796 111.756 2.421
STRATEJI VE BUTGE BASKANLIGI 0 729.957 92.047.012 2.068 769.022 769.022 322.100 101.610.512 o o 71.509
ILETISIM BASKANLIGI 0 5} 0 0 17.228 17.228 75.169 o o o 2.422
TURKIY E BUY UK MILLET MECLISI 0 o 166 0 168.839 168.839 0 0 0 o 200.463
ANAYASA MAHKEMESI 0 s} 0 845 5.965 5.965 o o o o 7.864
YARGITAY 0 o 0 663.291 36.041 36.041 481.706 o o o 13.361
DANISTAY 0 s} 0 329 4.778 4.778 2.952 o o o 2.675
SAYISTAY 0 3} 0 21 550 550 o o o o 83.623
ADALET BAKANLIGI 0 349.000 62.041 3.003.465 1.936.091 1.936.091 2.822.289 o o o 69.818
MILLI SAVUNMA BAKANLIGI 14.746.305 5} 1.399.290 12.010.027 1.689.960 1.689.960 3.036.885 o 238.912 o 13.159.592
ICISLERI BAKANLIGI 75.995 295.921 791.426 66.038 859.062 859.062 1.563.228 o o o 266.358
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 317.429 6.722 363.643 1.917.829 130.079 130.079 694.148 o 85 o 284.094
EMNIY ET GENEL MUDURLUGU 2.741.581 281.500 18.000 14.753.345 2.153.579 2.153.579 428.853 o 6.292 16.340 2.413.268
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI 119.991 7.500 80 72.888 38.597 38.597 158.159 o o o 121171
GOG IDARESI GENEL MUDURLUGU 37.895 o] o] o] 178.404 178.404 1.017.400 0 0 0 30.787
AFET VE ACIL DURUM Y ONETIMI BA 1.490 0 48.022 25 102.024 102.024 4.037.145 o o o 16.711
DISISLERI BAKANLIGI 0 s} 37.223 5.409 163.207 163.207 680.326 o 92.716 40.586 131.769
AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI 0 s} 0 0 14.799 14.799 502.000 o o o 13.942
HAZINE VE MALIY E BAKANLIGI 1.224.610 4.855.473 202.313 1.997.423 7.797.173 7.797.173 17.103.902 o o o 7.159.209
GELIR IDARESI BASKANLIGI 616 3} 50.714 6.674 151.359 151.359 531.867 o o o 162.494
TURKIY E ISTATISTIK KURUMU 0 s} 1.924 512 73.273 73.273 o o o o 20.544
MILLI EGITIM BAKANLIGI 640.221 3} 1.139.600 44.869.250 5.780.305 5.780.305 1.069.542 o 118.174 319.661 845.559
SAGLIK BAKANLIGI 14.061 0 126.295 10.856.975 2.682.823 2.682.823 4.069.911 o 4.001 2.530 251.851
ENERJI VE TABI KAYNAKLAR BAKA 0 5} 65.447 152.677 28.155 28.155 405.880 o o o 98.613
KULTUR VE TURZM BAKANLIGI 510.150 57.904 29.436 34.765 868.865 868.865 523.356 3} 180 o 583.020
HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU 0 s} 0 0 3.827 3.827 30 o o o 2.599
AILE, CALISMA VE SOSYAL HIZMETL 129.536 0 619.895 21.741 3.777.555 3.777.555 24.136.504 o 8.716 5.973 437.829
SANAY | VE TEKNOLOJI BAKANLIGI 178.916 s} 24.400 56.400 377.947 377.947 2.120.439 o o o 316.322
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 0 343.118 1.110.498 19.533 194.630 194.630 1.345.245 o 205.349 416.888 218.757
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDU 0 0 5.105 7.079 38.056 38.056 186.181 o 239.292 34.984 93.371
GENGLIK VE SPOR BAKANLIGI 0 s} 0 971.300 355.804 355.804 19.907 o 57.706 5.588.806 18.091
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 292.987 s} 30.650 22.200 2.210.852 2.210.852 4.018.298 o o 3.469 962.790
METEOROLOJI GENEL MUDURLUGU 0 s} 8.300 0 9.207 9.207 49.645 o o o 8.664
TICARET BAKANLIGI 2.602 5.000 0 493.511 444.050 444.050 191.428 o 12.658 o 100.040
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI 2.816.361 2.237.720 490.462 122.300 12.079.510 12.079.510 27.920.774 o o o 4.045.128
Y UKSEKOGRETIM KURULU 0 217.787 0 0 4.526 4.526 26.568 o o o 40.954
ANKARA UNIVERSITESI 0 66.662 0 0 26.562 26.562 31.321 9} o o 62.575
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 0 77.125 0 0 17.068 17.068 42.669 o o o 38.773
HACETTEPE UNIVERSITES| 0 95.863 0 0 57.195 57.195 23.824 o 2.207 15.813 118.620
GAZI UNVERSITESI 0 141.914 0 0 42.201 42.201 40.898 o o o 108.289
ISTANBUL UNIVERSITESI 0 74.920 0 0 160.304 160.304 67.135 o 7.108 199 84.099
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 0 33.184 0 0 29.424 29.424 8.615 o 15 4.814 16.757
BOGAZICI UNNVERSITESI 0 29.477 0 0 10.202 10.202 56.061 o 388 291 33.099
MARMARA UNVERSITESI 0 44.808 0 0 23.087 23.087 1.707 5} 3} 1.301 84.574
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 0 24.496 0 0 12.776 12.776 3.657 o 86 645 16.273
MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UN 0 13.557 0 0 4.432 4.432 5.000 o 324 40 15.952
EGE UNIVERSITESI 0 135.554 0 0 36.570 36.570 8.000 o o o 79.402
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(Bin TL)

GEGEN YILDAN
DEVREDEN
ODENEK

EKLENEN ODENEK

KURUM DISI AKTARMALARLA

EKLENEN
ODENEK

DUSULEN
ODENEK

KURUM iGi AKTARMALARLA

EKLENEN
ODENEK

DUSULEN
ODENEK

YEDEK ODENEKDEN
AKTARMALARLA

BUTGE KANUNU VE OZEL KANUN

IPTAL EDILEN
ODENEK

DOKUZ EYLUL UNNVERSITESI
TRAKYA UNVERSITESI

BURSA ULUDAG UNNERSITESI
ANADOLU UNVERSITESI

SELCUK UNNVERSITESI

AKDENZ UNIVERSITESI

ERCIYES UNIVERSITESI

SIVAS CUMHURIY ET UNIVERSITESI
GUKUROVA UNIVERSITESI
ONDOKUZ MAY IS UNIVERSITESI
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
ATATURK UNIVERSITESI

INONU UNIVERSITESI

FIRAT UNIVERSITES|

DICLE UNVERSITESI

VAN YUZUNCU Y IL UNIVERSITESI
GAZIANTEP UNVERSITESI

IZMIR Y UKSEK TEKNOLOJI ENSTITU
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI
HARRAN UNIVERSITESI

SULEY MAN DEMIREL UNNERSITES
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERS
ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNV
MERSIN UNIVERSITESI

PAMUKKALE UNN ERSITESI
BALIKESIR UNIVERSITES|

KOCAELI UNIVERSITESI

SAKARYA UNNVERSITESI

MANISA CELAL BAYAR UNNERSITE
BOLU ABANT [ZZET BAYSAL UNIVE
HATAY MUSTAFA KEMAL UNVERSI
AFY ON KOCATEPE UNN ERSITESI
KAFKAS UNIVERSITESI
GANAKKALE ONSEKIZ MART UNVE
NIGDE OMER HALISDEMIR UNNVERS
KUTAHY A DUMLUPINAR UNIVERSIT
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSI
MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITE
KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM U
KIRIKKALE UNIVERSITES|
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSIT
GALATASARAY UNNERSITESI
KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITES
KASTAMONU UNN ERSITESI

DUZCE UNIVERSITES|

BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNI
USAK UNNERSITESI

RECEP TAY'Y IP ERDOGAN UNVERS
TEKIRDAG NAMK KEMAL UNIVERSI
ERZINCAN BINALI Y ILDIRIM UNVER
AKSARAY UNIVERSITESI

GIRESUN UNIVERSITESI

HITIT UNIVERSITESI

YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI
ADIYAMAN UNNVERSITES|

ORDU UNNERSITES|

AMASYA UNIVERSITESI
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O OO0 000 O0OO0OO0OOo0OOoOOoOOoOOo

1

W
o

O 0O 0000000000000 O00000O0000O0O0OO0O0O0O0O0OOo0OOoO

96.986
52.797
72.809
55.654
22.552
83.649
64.999
45.531
47.914
32.633
43.125
49.329
42.525
21.446
27.049
32.045
53.003
10.343

5.367
16.780
26.848
48.492

8.565
24.397
21.783
12.956
34.675
25.826
35.690

8.767
25.946

9.342
15.470
20.888
17.263
36.881
20.217

8.024
21.594
13.861
20.406

7.872

5.037
17.141
21.508
11.338
16.196
55.669
26.601

9.729

5.879
14.320
11.082
17.252
10.928
10.928

6.519

O 0O 0000000000000 0O0D000DO00D000O0O0D0D00O0O0DO00O0O0O0O0O00O0O0O0O0O0O0O0O0O0OO0O0O0O0O0OOo0OOoOOo

O 0O 0000000000000 00000O00D000O0O0000O0O0O0O0O0O00O00O0O0O0O00O0O0O0O0O0OO0O0O0O0O0OOoOOoOOo

49.114
12.978
20.390
15.475
16.779
21.189
29.315
10.251
32.369
32.473
22.984
23.675
6.840
12.912
9.550
17.616
12.149
11.463
2.882
8.092
7.137
19.331
16.277
6.993
15.181
3.302
30.486
4.036
16.601
7.505
7.741
17.737
5.734
11.257
2.833
4.038
9.028
8.435
8.556
7.389
21.089
4.897
2.644
19.630
11.300
9.486
3.886
5.434
12.402
3.098
3.705
10.405
4.836
11.461
4.195
2.816
5.011

49.114
12.978
20.390
15.475
16.779
21.189
29.315
10.251
32.369
32.473
22.984
23.675
6.840
12.912
9.550
17.616
12.149
11.463
2.882
8.092
7.137
19.331
16.277
6.993
15.181
3.302
30.486
4.036
16.601
7.505
7.741
17.737
5.734
11.257
2.833
4.038
9.028
8.435
8.556
7.389
21.089
4.897
2.644
19.630
11.300
9.486
3.886
5.434
12.402
3.098
3.705
10.405
4.836
11.461
4.195
2.816
5.011

17.425
12.627

31.807
33.871
24177
25.438
26.119
17.448
15.593
35.906
27.850
54.744
39.133
19.531
34.031
13.493
14.994
13.759
22.995
33.965

9.130
26.530
28.625
25.530
24.015

34.445
15.876
14.070
2.519
3.027
27.635
8.683
16.344
21.290
7.787
29.774
3.640
12.368

12.968
11.321
6.758
16.334
7.436
33.750
24.228
18.460
8.098
8.663
15.332
19.008
8.461
8.333
6.378

O 0O 0000000000000 00000O00D000O00000O0O0O000O00O0O0O0O0O0O00O0O0O0O0O0OO0OO0O0O0O0OOoOOoOOo

GEREGINCE
GEG.YILDAN YILI iCINDE
DEVREDEN OZEL  EKLENEN OZEL
ODENEK ODENEK
3 7
9 5}
81 5
3 o
o 5}
683
22 25
o 5}
892 s}
5 o
5} 5}
o s}
o o
o 3}
o s}
o o
o 1.500
o 5}
o s}
o o
o 150
o 90
o 50
176 s}
o o
5} 5}
o 226
o o
1 20
o 118
o s}
o o
5.000 5}
o 200
129 200
o s}
10 o
o 5}
365 s}
o 3}
100 s}
o o
250 13
o s}
o o
138 113
o o
o 5}
o s}
227 1.392
18 s}
o o
o 5}
o s}
o 5}
o s}
0 0

70.670
63.572
57.476
45.700
37.552
73.335
49.036
47.591
31.290
20.683
46.306
23.107
13.419
28.389
24.290
26.977
21.138

7.360

1.721

7.427
40.245
30.271
16.605
20.706
15.017
14.000
36.311
50.141
24.126
10.705
29.619
11.891
13.856
24.131
13.487
28.131
23.345
14.316
22.521
15.239
39.760

5.763

5.798
14.378
13.074

1.539
16.097
11.714
25.436
10.230

8.211
14.687
12.675

3.732
15.624

6.422

7.330

156



(Bin TL)

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIV
AGRI IBRAHIM GEGEN UNIVERSITE
SINOP UNIVERSITESI

SIRT UNIVERSITESI

NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNV
KARABUK UNIVERSITESI

KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI
GANKIRI KARATEKIN UNIVERSITES|
ARTVIN CORUH UNIVERSITESI
BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITE
BITLIS EREN UNIVERSITES|
KIRKLARELI UNIVERSITESI
OSMANIY E KORKUT ATA UNIVERSIT
BINGOL UNNERSITESI

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
BATMAN UNVERSITES|

ARDAHAN UNIVERSITESI

BARTIN UNIVERSITESI

BAYBURT UNNERSITESI
GUMUSHANE UNVERSITESI
HAKKARI UNIVERSITESI

IGDIR UNIVERSITES|

SIRNAK UNIVERSITESI

MUNZUR UNIVERSITESI

YALOVA UNNVERSITESI

TURK ALMAN UNNERSITESI
ANKARA Y ILDIRIM BEYAZIT UNIVER
BURSA TEKNIK UNIVERSITESI
ISTANBUL MEDENIY ET UNIVERSITE
[ZMIR KATIP GELEBI UNIVERSITES|
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITE
ABDULLAH GUL UNIVERSITESI
ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI
ADANA ALPARSLAN TURKES BILIM
ANKARA SOSYAL BILIMLER UNVER
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
BANDIRMA ONY EDI EYLUL UNVERS
ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITES
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIV
[ZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI
[ZMIR DEMOKRASI UNIVERSITES|

Y UKSEKOGRETIM KALITE KURULU
ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLA
GAZIANTEP BILIM VE TEKNOLOJI U
KONYA TEKNIK UNIVERSITESI
KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNVE
MALATYA TURGUT OZAL UNVERSI
ISTANBUL UNIVERSITES| - CERRAH
ANKARA HACIBAYRAM VELI UNVE
SAKARYA UYGULAMALIBILIMLER U
SAMSUN UNIVERSITESI

SIVAS BILIM VE TEKNOLOJI UNIVER
TARSUS UNIVERSITESI

TRABZON UNVERSITESI

KAY SERI UNIVERSITES|

GEGCEN YILDAN

DEVREDEN EKLENEN ODENEK

ODENEK

O 0O 0000000000000 0D0D0000000000D0D0D00O0000000000O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0OO0OOoOOoOOo

10.008
5.743
2.206

19.321
1.198

36.580
4.875

13.549

22.209

20.622
6.229

11.551
5.087

18.694

27.659

14.103

13.064
6.880
8.076
7.836
8.397

30.187
9.855
4.230

79.362
7.684

12.906

42.494

39.289

68.424

10.865

37.159
7.763

10.933
7.085

26.768

22.691

11.242
5.817
5.912

14.703
7.654

3.276
414
7.952
3.134
617
69.594
19.354
9.022
4.144
721
5.593
4.986
12.833

KURUM DISI AKTARMALARLA

EKLENEN
ODENEK

O 0O 0O 0000000000000 00O00O0O0O0O0OO0OO0OO0OOoOOoOOoOOo
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»
o
2
=y

O OO0 000000000000 O0O0O0O0OOo0OOoOOoOOoOOo

DUSULEN
ODENEK

O OO0 0O 0000000000000 O000000O0O0O000O000000000O0O0O0O0O000O0O0O0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOOoOOoOOo

KURUM IGi AKTARMALARLA

9.934
1.345
6.849
3.211
5.617
5.688
3.441
3.883
1.359
5.586
4.041
2.566
2.596
1.132
5.597
5.455
2.155
2.883
3.779
5.561
2.664
746
3.889
4.552
3.399
6.369
773
7.605
6.755
2.076
6.110
15.240
6.316
3.219
2.149
7.779
95.250
2.242
522
4.123
5.294
9.258
134
4.299
4.917
12.705
3.500
732
32.458
46.895
6.725
3.782
2.180
2.815
3.130
5.907

DUSULEN
ODENEK

9.934
1.345
6.849
3.211
5.617
5.688
3.441
3.883
1.359
5.586
4.041
2.566
2.596
1.132
5.597
5.455
2.155
2.883
3.779
5.561
2.664
746
3.889
4.552
3.399
6.369
773
7.605
6.755
2.076
6.110
15.240
6.316
3.219
2.149
7.779
95.250
2.242
522
4.123
5.294
9.258
134
4.299
4.917
12.705
3.500
732
32.458
46.895
6.725
3.782
2.180
2.815
3.130
5.907

YEDEK ODENEKDEN
AKTARMALARLA

EKLENEN

12.018
9.695
5.047
7.597
9.315
2.630
6.760

10.497
4.835
4.304
3.319
6.758
8.437
9.088
6.683

13.371
8.386
7.597
5.699
2.137

12.572
8.658
7.268

16.448
3.449
6.555
9.646

10.400
6.404

21.264

25.879
7.177
4.225
9.304

25.356

29.413

16.633
5.646

11.895

20.464
8.584

10.632
8.245
5.766

17.532

35.842

75.958

32.241

14.302

12.659
8.796
5.872

3.416

DUSULEN

OO0 0000000000000 0000000000000000D000000000000O000O00O0O0O0O0O0O0OoOo

BUTGE KANUNU VE OZEL KANUN
GEREGINCE
GEG.YILDAN YILI IGINDE
DEVREDEN OZEL  EKLENEN OZEL
ODENEK ODENEK

O O o oo

99

O 0O 0O 0000000000000 O0O0000000000O0O0O0O0O0O0O0OkKr O0O0O0OoOoo
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o
N
[y

10.

38

o O o oo

O O 0O o ooo
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N O OO O0OO0OO0OO0OO0OOo0OOoOOoOOoOOo

O OO0 O0OOo0OOo0o0oo o oo

(=}

© O O M O OO

IPTAL EDILEN
ODENEK

6.013
2.222
3.889
20.889
2.701
16.195
6.767
6.583
8.082
4.670
6.342
13.173
3.989
8.099
5.595
7.073
25.782
7.037
4.238
7.847
9.723
7.410
8.117
3.574
43.932
7.293
14.257
156.277
2.506
21.138
4.177
21.670
6.835
8.710
12.430
15.642
18.227
6.277
13.472
7.637
7.652
2.293
3.309
6.138
3.371
4.392
4.631
5.903
84.019
29.314
6.169
6.465
6.916
4.768
13.234
10.740

157



YEDEK ODENEKDEN BUTGE KANUNU VE OZEL KANUN

KURUM DISI AKTARMALARLA KURUM iCi AKTARMALARLA AKTARMALARLA GEREGINCE iPTAL EDILEN

GECEN YILDAN

(Bin TL) DEVREDEN  EKLENEN ODENEK GEG.YILDAN YILI iGINDE ODENEK

EKLENEN DUSULEN EKLENEN DUSULEN

ODENEK ODENEK ODENEK ODENEK ODENEK

EKLENEN DUSULEN DEVREDEN OZEL  EKLENEN OZEL
ODENEK ODENEK

KAHRAMANMARAS ISTIKLAL UNIVE 0 7.805 o o 3.873 3.873 1.005 0 0 0 10.551
ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI 0 7.265 o o 6.889 6.889 16.943 0 211 0 6.015
ISPARTA UY GULAMALI BILIMLER UN 0 9.768 o o 3.719 3.719 15.163 0 0 0 4.947
AFY ONKARAHISAR SAGLIK BILIMLE 0 19.667 o o 20.205 20.205 22.133 o 0 0 6.211
OLCME SECME VE YERLESTIRME M 0 214.718 0 0 1.247 1.247 0 o 0 0 64.779
ATATURK KULTUR, DIL VE TARH YU 0 107 o o 789 789 906 0 0 0 220
ATATURK ARASTIRVA MERKEZI 0 546 0 0 130 130 o 0 0 0 749
ATATURK KULTUR MERKEZI 0 591 ¢} ¢} o 0 o o 0 0 1.390
TURK DIL KURUMU 0 9.888 0 0 0 0 o 0 0 0 6.214
TURK TARIH KURUMU 0 77.816 0 0 412 412 0 0 0 0 32.301
TURKIY E BILIMSEL VE TEKNOLOJIK 49.519 1.926.288 24.400 (o] 522.047 522.047 785.538 0 0 993 1.120.682
TURKIY E BILIMLER AKADEMISI o} 653 ¢} 0 60 60 o o 0 ¢} 3.587
TURKIY E ADALET AKADEMISI o} 1.010 (o] ¢} 1.377 1.377 o 0 0 0 6.368
DEVLET TIYATROLARI GENEL MUD o} 9.500 (o] (o] 7.121 7.121 40.900 0 0 0 12.379
DEVLET OPERA VE BALESI GENEL 0 11.535 o o 14.858 14.858 1.500 0 0 0 936
ORMAN GENEL MUDURLUGU [0} 564.241 [¢] o] 44.632 44.632 27.670 0 15.581 41.690 204.085
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU [0} 395.594 o] o] 30.314 30.314 o] 0 1.114 525 15.290
TURKIY E HUDUT VE SAHILLER SAG 179.033 623.074 o o 5} s} s} 0 0 0 623.290
TURK AKREDITASY ON KURUMU 0 28.740 o o s} o 0 0 0 0 13.369
TURK STANDARDLARI ENSTITUSU 0 193.671 0 o o 0 o o 0 0 87.710
TURK PATENT VE MARKA KURUMU 0 34.065 0 o 7.952 7.952 0 0 0 0 9.462
ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITU 0 14.423 0 3.949 67 67 0 0 0 0 158
TURKIY E ATOM ENERJIS| KURUMU 2.668 6.225 o 50.596 19.823 19.823 o o 0 0 1.101
SAVUNMA SANAY | BASKANLIGI 0 14.892 0 0 269 269 o o 0 0 771
KUGUK VE ORTA OLGEKLI ISL. GEL 0 118.515 0 0 170.491 170.491 0 0 0 0 18.759
TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASY ON 0 36.767 0 ¢} 3.633 3.633 14.000 0 6.195 5.201 184.103
GAP BOLGE KALKINMA IDARESI o} o} 0 ¢} 674 674 o o 0 0 6.812
OZELLESTIRME IDARESI BASKANLI o} 1.934 0 0 900 900 o o 0 ¢} 3.356
MADEN TETKIK VE ARAMA GENEL M 213 225.471 6.420 (o] 23.565 23.565 210.515 0 0 0 79.199
CEZA INFAZ KURUMLARI ILE TUTU o} 3.026.372 (o] (o] 107.250 107.250 o] 0 0 0 750.807
SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLU o} 15.433 o] o] 5.920 5.920 o] 0 0 0 2.748
MESLEKI Y ETERLILIK KURUMU 0 11.207 o o s} 0 s} 0 0 0 4.882
YURTDISI TURKLER VE AKRABA TO 0 8.912 o o 6.432 6.432 1.175 0 0 378 525
KARAY OLLARI GENEL MUDURLUGU o} 100.239 372.457 o] 2.443.721 2.443.721 23.303.626 0 542.555 632.410 21.592
TURKIYE YAZMA ESERLER KURUM 0 1.177 o o 10.313 10.313 1.129 0 0 0 584
DOGU ANADOLU PROJESI BOLGE K 0 8.784 o o 111 111 0 0 0 0 7.318
KONYA OVASI PROJESI BOLGE KAL 0 23.434 ¢} o 4.555 4.555 o 0 0 0 9.880
DOGU KARADENIZ PROJESI BOLGE 0 4.058 0 32.000 234 234 15.400 o 0 0 563
DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURL 58.652 801.631 23.250 o 524.810 524.810 3.707.377 o 6.765 84.835 215.485
TURKIY E SU ENSTITUSU 0 0 0 0 151 151 105 0 0 0 619
TURKIYE ILAG VE TIBBI CIHAZ KUR 0 9.477 0 0 5.593 5.593 o o 0 0 12.867
KAMU DENETGILIGI KURUMU o} 40 0 0 1.720 1.720 0 o 0 0 3.526
TURKIY E INSAN HAKLARI VE ESITL o} 25 (o] o] 1.480 1.480 2.355 0 0 0 2.238
TURKIY E SAGLIK ENSTITULERI BAS 10.056 56.790 ¢} 0 773 773 o 0 0 0 47.388
HELAL AKREDITASY ON KURUMU o} 639 (o] (o] 61 61 453 0 0 0 1.772
NADIR TOPRAK ELEMENTLERI ARA 0 30 o 4.481 50 50 s} 0 0 0 374
MADEN VE PETROL ISLERI GENEL 0 209.584 o 93.650 84.581 84.581 s} 0 0 0 16.038
TURKIY E UZAY AJANSI BASKANLIGI o} 80.518 [¢] [¢] 542 542 o] 0 0 0 22.752
KAPADOKYA ALAN BASKANLIGI 0 0 o o 6.374 6.374 s} 0 0 0 15.902
TURKIY E ENERJI, NUKLEER VE MAD 0 0 59.027 o 5.335 5.335 0 0 0 0 36.121
RADYO VE TELEVIZYON UST KURU 0 14.000 o o 28.567 28.567 0 0 0 0 10.698
BILGI TEKNOLOJILERI VE ILETISIM 0 0 0 o 133.850 133.850 o o 0 51.761 239.085
SERMAY E PIY ASASI KURULU 0 0 0 0 2.032 2.032 o o 0 0 39.349
BANKACILIK DUZENLEME VE DENE 0 0 0 o 134.079 134.079 o 0 0 0 464.428
ENERJI PIY ASASI DUZENLEME KUR 0 60.995 ¢} ¢} o 0 0 0 0 0 73.347
KAMU IHALE KURUMU 0 59.920 0 0 10.161 10.161 0 0 0 0 1.898
REKABET KURUMU 0 36.417 ¢} 0 5.504 5.504 o 0 0 0 28.443
KAMU GOZETIMI, MUHA SEBE VE DE 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 18.195
KISISEL VERILERI KORUMA KURUM o} o} (o] (o] 210 210 o 0 0 0 14.246
NUKLEER DUZENLEME KURUMU (o] (o] [o] o] 3.292 3.292 (o] (o] 0 0 100.710
SIGORTACILIK VE OZEL EMEKLILIK 0 0 15.145 (o] 5.922 5.922 0 0 0 0 7.500
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Ek 21: 2020 YILI MERKEZI YONETIM BUTGCE KANUNUNDA YER ALAN YEDEK ODENEKLERDEN YAPILAN
AKTARMALARIN IDARELER ITiBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

Ek 21-a: YEDEK ODENEKTEN YAPILAN AKTARMALARIN IDARELER ITIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

KURUM iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA H?:l:ﬂ!?:\l.llf\ll (52X 06-SERMAYE 07-SERMAYE TOPLAM
KODU GIDERLERI TRANSFERLER GIDERLERI TRANSFERLERI

01 CUMHURBASKANLIGI 800.000.000 800.000.000
01.77 DIYANET iSLERI BASKANLIGI 40.000.000 40.000.000
01.80 STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI 65.550.000 65.550.000
10 iCISLERI BAKANLIGI 75.300.000 75.300.000
10.81 JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 65.000.000 65.000.000
15 SAGLIK BAKANLIGI 1.189.909.000 120.000.000 150.000.000 1.459.909.000
24 AILE, CALISMA VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGI 1.056.890.000 1.056.890.000
27 CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 41.000.000 41.000.000
39.19 MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI 7.500.000 7.500.000
40.57 DEVLET SU iSLERi GENEL MUDURLUGU 138.000.000 138.000.000

TOPLAM 1.989.909.000|  1.216.890.000 401.500.000 140.850.000|  3.749.149.000
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Ek 21-b: PERSONEL GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN
AKTARMALARIN IDARELER ITIBARTYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

02-SOSYAL
GUVENLIK
Kll(J:ng IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA utr:::&:rl' KURUMLARINA TOPLAM
DEVLET PRIMI

GIDERLERI
01.75 MILLI ISTIHBARAT TESKILATI BASKANLIGI 66.825.000 6.720.000 73.545.000
01.76 MILLI GUVENLIK KURULU GENEL SEKRETERLIGI 249,000 249.000
01.77 DIYANET ISLERI BASKANLIGI 75.028.000 75.028.000
01.78 DEVLET ARSIVLERI BASKANLIGI 3.090.000 215.000 3.305.000
01.79 MILLI SARAYLAR IDARESI BASKANLIGI 16.450.000 2.140.000 18.630.000
01.81 ILETISIM BASKANLIGI 9.548.000 £21.000 10.169.000
04 Y ARGITAY 584.875 132.355 717.270
10.83 SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI 81.400.000 9.600.000 91.000.000
10.85 GOCIDARESI GENELMUDURLUGU 14.000.000 500.000 14.500.000
10.86 AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI 9.906.000 1.238.000 11.144.000
11 DISISLERI BAKANLIGI 259.000.000 1.000.000 300.000.000
13 MILLI EGITIM BAKANLIGI 384.326.153 384.326.153
21 KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 12.706.167 5.213.511 17.919.678
23 HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU 30.000 30.000
26 SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI 4.787.000 3.000 4.790.000
27.75 TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 6.500.000 1.000.000 7.500.000
L] GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI 18.611.000 1.256.000 19.507.000
30 TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 23.600.000 10.300.000 33.900.000
30.75 METEOROLOJ GENEL MUDURLUGU 12.237.000 108.000 12.345.000
31 TICARET BAKANLIGI 145.401.000 145.401.000
3801 YUKSEKOGRETIM KURULU 26.568.000 26.568.000
38.02 [ANKARA UNIVERSITESI 18.117.000 2.565.000 21.086.000
3803 ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 32.411.000 1.339.000 33.750.000
38,04 HACETTEPE UNIVERSITESI 9.941.000 2.656.000 12.597.000
3805 GAZI UNIVERSITESI 15.370.000 2.028.000 17.398.000
38,06 ISTANBUL UNIVERSITESI 25.385.000 25.385.000
3807 ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 1.615.000 1.615.000
38.08 BOGAZICI UNIVERSITESI 2.485.000 342,000 2.827.000
38.09 MARMARA UNIVERSITESI 167.000 40.000 207.000
38.10 YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 3.211.000 446.000 3.657.000
38.14 TRAKYA UNIVERSITESI 14.547.000 2.478.200 17.425.200
38.15 BURSA ULUDAG UNIVERSITESI 11.827.000 800.000 12.627.000
3817 SELCUK UNIVERSITESI 26.811.000 996.000 27.807.000
38.18 AKDENIiZ UNIVERSITESI 23.782.000 4.034.000 27.816.000
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02-SOSYAL

KURUM iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA 01-PERSONEL Kuiﬂ\:&l::m TOPLAM
KODU GIDERLERI DEVLET PRIMi
GiDERLERIi
38.19 ERCIYES UNIVERSITESI 14.382.000 4.795.000 15.177.000
38.20 SiVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI 17.112.000 3.326.000 20.438.000
38.21 CUKUROVA UNIVERSITESI 23.464.000 2.655.000 26.119.000
38.22 ONDOKUZ MAYIS UNiVERSITESI 14.724.000 2.724.000 17.448.000
38.23 KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 14.636.000 957.000 15.593.000
38.24 ATATURK UNiVERSITESI 32.374.000 3.532.000 35.906.000
38.25 iNONU UNIVERSITESI 19.173.000 2.275.000 21.448.000
38.26 FIRAT UNIVERSITESI 33.654.000 6.590.000 40.244.000
38.27 DIiCLE UNIVERSITESI 33.022.000 2.361.000 35.383.000
38.28 VAN YUZONCO YIL UNIVERSITESI 15.173.000 4.358.000 19.531.000
38.29 GAZIANTEP UNIVERSITESI 19.663.000 1.568.000 21.231.000
38.30 iZMiR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU 6.218.000 994.000 7.212.000
38.31 GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 6.505.000 540.000 7.045.000
38.32 HARRAN UNIVERSITESI 10.496.000 913.000 11.409.000
38.33 SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 14.619.000 3.301.000 17.920.000
38.34 AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 9.003.000 1.553.000 10.556.000
38.35 ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI 7.015.000 1.115.000 8.130.000
38.36 MERSIN UNIVERSITESI 22.539.000 2.214.000 24.753.000
38.37 PAMUKKALE UNIVERSITESI 20.625.000 2.165.000 22.790.000
38.38 BALIKESIR UNIVERSITESI 19.135.000 3.175.000 22.310.000
38.39 KOCAEL UNIVERSITESI 21.785.000 2.230.000 24.015.000
38.41 MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI 26.065.000 3.580.000 29.645.000
38.42 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI 12.706.000 2.170.000 14.876.000
38.43 HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 10.912.000 765.000 11.677.000
38.44 AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI £99.000 £99.000
38.45 KAFKAS UNiVERSITESI 3.011.000 16.000 3.027.000
38.46 CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 20.714.000 2.771.000 23.485.000
38.47 NiGDE OMER HALISDEMIR UNiVERSITESI 7.747.000 936.000 8.683.000
38.48 KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI 14.180.000 2.164.000 16.344.000
38.49 TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 18.301.787 1.488.475 19.790.262
38.50 MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI 7.052.000 735.000 7.787.000
38.51 KAHRAMANM ARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI 21.851.000 3.923.000 25.774.000
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02-SOSYAL

KURUM iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA 01-PERSONEL Kuiﬂ\:&l::m TOPLAM
KODU GIDERLERI DEVLET PRIMi
GiDERLERIi
38.53 ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI 11.363.000 1.005.000 12.368.000
38.55 KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI 10.838.000 755.000 11.593.000
38.56 KASTAMONU UNIVERSITESI 6.321.000 6.321.000
38.57 DUZCE UNIVERSITESI 5.908.000 850.000 6.758.000
38.58 BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI 4.720.000 2.114.000 6.834.000
38.59 USAK UNIVERSITESI 7.289.000 147.000 7.436.000
38.60 RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI 10.185.000 861.000 11.046.000
38.61 TEKIRDAG NAM IK KEMAL UNIVERSITESI 18.664.000 3.363.000 22.027.000
38.62 ERZINCAN BINAL YILDIRIM UNIVERSITESI 13.477.000 1.483.000 14.960.000
38.63 AKSARAY UNIVERSITESI 4.006.000 1.092.000 5.098.000
38.64 GIRESUN UNIVERSITESI 7.839.000 824.000 8.663.000
38.65 HITIiT UNIVERSITESI 7.287.000 545.000 7.832.000
38.66 YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI 15.274.000 2.446.000 17.720.000
38.67 ADIYAMAN UNiVERSITESI 7.989.000 472.000 8.461.000
38.68 ORDU UNIVERSITESI 8.041.000 292.000 8.333.000
38.69 AMASYA UNIVERSITESI 5.027.000 790.000 5.817.000
38.70 KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI 9.018.000 9.018.000
38.71 AGRIIBRAHIM CECEN UNIVERSITESI 6.694.000 751.000 7.445.000
38.72 SINOP UNIVERSITESI 4.294.000 753.000 5.047.000
38.73 SiiRT UNIVERSITESI 3.576.000 21.000 3.597.000
38.74 NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI 6.628.000 582.000 7.210.000
38.75 KARABUK UNiVERSITESI 2.630.000 2.630.000
38.76 KiLiS 7 ARALIK UNIVERSITESI 6.404.000 356.000 6.760.000
38.77 CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI 6.450.000 412.000 6.862.000
38.78 ARTVIN CORUH UNIVERSITESI 4.586.000 249,000 4.835.000
38.79 BiLECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI 2.436.000 268.000 2.704.000
38.80 BITUS EREN UNIVERSITESI 3.193.000 126.000 3.315.000
38.81 KIRKLARELi UNIVERSITESI 6.017.000 741.000 6.758.000
38.82 OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI 7.246.000 1.191.000 8.437.000
38.83 BINGOL UNIVERSITESI 7.154.000 £34.000 7.788.000
38.84 MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI 6.438.000 245,000 6.683.000
38.85 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI 4.527.000 594.000 5.121.000

162




02-SOSYAL

KURUM iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA 01-PERSONEL Kuiﬂ\:&l::m TOPLAM
KODU GIDERLERI DEVLET PRIMi
GiDERLERIi
38.86 BATMAN UNIVERSITESI £6.924.000 362.000 7.286.000
38.87 ARDAHAN UNiVERSITESI 2.955.000 642.000 3.597.000
38.88 BARTIN UNIVERSITESI 2.957.000 557.000 3.514.000
38.89 BAYBURT UNIVERSITESI 1.925.000 212.000 2.137.000
38.91 HAKKARI UNIVERSITESI 7.148.000 624.000 7.772.000
38.92 IGDIR UNIVERSITESI 8.337.000 321.000 8.658.000
38.93 SIRNAK UNIVERSITESI 6.748.000 520.000 7.268.000
38.94 MUNZUR UNIVERSITESI 5.270.000 467.000 5.737.000
38.95 YALOVA UNIVERSITESI 3.140.000 309.000 3.445.000
38.96 TURK ALMAN UNIVERSITESI 5.709.400 845.600 6.555.000
38.97 ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI 9.243.000 403.000 9.646.000
38.98 BURSA TEKNiK UNiVERSITESI 5.200.000 700.000 5.900.000
38.99 ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI 6.404.000 6.404.000
39.01 iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI 12.949.000 1.565.000 14.514.000
39.02 NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 22.056.000 2.428.000 24.484.000
39.03 ABDULLAH GUL UNIVERSITESI 2.877.000 300.000 3.177.000
39.04 ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI 3.925.000 300.000 4.225.000
39.05 ADANA ALPARSLAN TURKES BiLiM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 3.304.000 3.304.000
39.06 ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI 5.356.000 5.356.000
39.07 SAGLK BiLiMLERi UNiVERSITESI 6.690.000 2.570.000 9.260.000
39.08 BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI 10.252.714 1.379.830 11.632.544
39.09 iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI 5.111.000 535.000 5.646.000
39.10 ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI 7.571.000 1.324.000 8.895.000
39.12 iZMiR BAKIRGCAY UNIVERSITESI 10.700.000 1.463.500 12.163.500
39.13 iZMiR DEMOKRASI UNIVERSITESI £6.940.600 1.643.000 8.583.600
39.15 ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNiVERSITESI 6.066.000 566.000 6.632.000
39.16 GAZIANTEP iSLAM BiliM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 7.031.000 1.214.000 8.245.000
39.17 KONYA TEKNiK UNIVERSITESI 5.536.000 230.000 5.766.000
39.18 KUTAHYA SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI 12.011.000 1.790.000 13.801.000
39.19 MALATYA TURGUT OZAL UNiVERSITESI 12.912.000 2.530.000 15.442.000
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02-SOSYAL

KURUM iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA 01-PERSONEL KU(FE{:.JJ‘:LI:I::NA TOPLAM
KODU GIDERLERI DEVLET PRIMi
GIDERLERI

39.20 ISTANBUL UNIVERSITESI - CERRAHPASA 5.920.000 1.973.000 7.893.000
39.21 ANKARA HACI BAYRAM VELi UNIVERSITESI 25.609.400 556.600 26.166.000
39.22 SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI 6.737.000 3.030.000 9.767.000
39.23 SAMSUN UNIVERSITESI 12.354.000 305.000 12.659.000
39.24 SIVAS BiLIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 3.665.000 131.000 3.796.000
39.25 TARSUS UNIVERSITESI 5.752.000 120.000 5.872.000
39.27 KAYSERI UNIVERSITESI 2.977.000 439.000 3.416.000
39.28 KAHRAMANM ARAS ISTIKLAL UNIVERSITESI 762.000 243.000 1.005.000
39.29 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI 10.700.000 2.243.000 12.943.000
39.30 ISPARTA UYGULAMALU BILIMLER UNiVERSITESI 12.616.000 2.547.000 15.163.000
39.31 AFYONKARAHISAR SAGLIK BiLiM LERI UNIVERSITESI 18.529.000 3.604.000 22.133.000
40.15 DEVLET TiYATROLARI GENEL MUDURLUGU 31.175.000 6.925.000 38.100.000
40.40 MADEN TETKIiK VE ARAMA GENEL MUDURLUGU 24.350.000 24.350.000
40.51 YURTDISI TURKLER VE AKRABA TOPLULUKLAR BASKANLIGI 1.175.000 1.175.000
40.52 KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 21.477.793 21.477.793
40.53 TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI 1.127.000 2.000 1.129.000
40.61 TURKIYE INSAN HAKLARI VE ESITLIK KURUMU 2.000.000 355.000 2.355.000
40.63 HELAL AKREDITASYON KURUMU 378.000 75.000 453.000

TOPLAM 2.547.553.889 202.446.111 2.750.000.000
AGIKLAMA: Personel Giderlerini Karsilama Odenegi tertibine tahsis edilen 3.300.000.000 TL édenegin 550.000.000 TL'si 7197 sayih 2020 Yili

Merkezi Yénetim Biitce Kanununun 6/1 maddesi geregince 09.6-Yedek Odenek tertibine aktarilmistir.
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Ek 21-c: YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ODENEGINDEN YAPILAN
AKTARMALARIN IDARELER ITIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

KURUM - - 06-SERMAYE 07-5ERMAYE
T IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA ST T EEEET 08-BORC VERME TOPLAM
0L.77 DIYANET ISLERI BASKANLISI 13.000.000 13.000.000
01.81 ILETISIM BASKANLIG] 8.000.000 8.000.000
04 YARGITAY 65.508.049 65.508.049
05 DANISTAY 1.3200.000 1.300.000
08 ADALET BAKANLIGI 30.000.000 30.000.000
09 MILLI SAVUNMA BAKANLIGI 5.000.000 5.000.000
10 ICISLERI BAKANLIGI 159.800.000 1.750.000 161.550.000
10.82 EM NIYET GENEL M UDURLUGU 6.853.000 6.853.000
11 DISISLERI BAKANLIGI 1.100.000 1.100.000
12 HAZINE VE MALIYE BAKANLISI 1.500.000 1.500.000
12.76 GELIR IDARESI BASKANLIGI 4.554.330 4.854.330
13 MILLI EGITIM BAKANLIGI 5.000.000 5.000.000
21 KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 10.726.510 10.726.510
26 SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI 4.200.000 4.200.000
27 CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLISI 5.150.000 1.560.000 6.710.000
30 TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 7.978.000 7.978.000
30.75 METEOROLOJI GENEL MUDURLUGU 12.300.000 12.300.000
31 TICARET BAKANLISI 19.574.453 19.574.453
34 ULASTIRM A VE ALTYAPI BAKANLIGI 11.500.000 11.500.000
38.02 ANKARA UNIVERSITESI 2.500.000 2.500.000
38.03 ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 950.000 950.000
38.05 GAZI UNIVERSITESI 9.000.000 9.000.000
38.06 ISTANBUL UNIVERSITESI 4.900.000 4.900.000
38.08 BOGAZICI UNIVERSITESI 17.000.000 17.000.000
38.18 AKDENIZ UNIVERSITESI 6.054.880 6.054.880
38.19 ERCIYES UNIVERSITESI 5.000.000 5.000.000
38.20 SIVAS CUMHURIYET UMIVERSITESI 5.000.000 5.000.000
38.25 INONU UNIVERSITESI 6.402.000 6.402.000
38.26 FIRAT UMIVERSITESI 1.500.000 1.500.000
38.27 DICLE UNIVERSITESI 3.000.000 3.000.000
38.29 GAZIANTEP UNIVERSITESI 9.800.000 9.800.000
38.30 1ZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU 3.075.000 3.075.000
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KESSLT IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA DE}ZE;T;;E TDREE;:“;_:EI 08-BORC VERME TOPLAM
38.31 GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 3.683.708 3.683.708
38.33 SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 5.075.000 5.075.000
38.34 AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 4.796.530 4.796.530
38.35 ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI 1.000.000 1.000.000
38.37 PAMUKKALE UNIVERSITESI 1.335.000 1.335.000
38.38 BALIKESIR UNIVERSITESI 719.820 719.820)
38.41 MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI 4.800.000 4.800.000|
38.43 HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 2.000.000 2.000.000
38.44 AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI 1.820.000 1.820.000
38.46 CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 3.600.000 3.600.000
38.49 TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 1.500.000 1.500.000
38.52 KIRIKKALE UNIVERSITESI 3.640.000 3.640.000
38.55 KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI 475.000 475.000
38.58 BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI 4.500.000| 4.500.000)
38.61 TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 2.201.197 2.201.197
38.63 AKSARAY UNIVERSITESI 3.000.000 3.000.000
38.65 HITIT UNIVERSITESI 5.000.000 5.000.000
38.66 YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI 1.288.000 1.288.000
38.70 KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI 3.000.000 3.000.000
38.74 NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI 105.000) 105.000)|
38.77 CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI 3.000.000 3.000.000
38.79 BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI 1.000.000 1.000.000
38.87 ARDAHAN UNIVERSITESI 3.000.000 3.000.000
38.88 BARTIN UNIVERSITESI 2.185.000 2.185.000
38.91 HAKKARI UNIVERSITESI 3.500.000 3.500.000
38.94 MUNZUR UNIVERSITESI 10.711.000 10.711.000
38.98 BURSA TEKNIK UNIVERSITESI 4.500.000 4.500.000|
39.02 NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 1.395.000 1.395.000
39.03 ABDULLAH GUL UNIVERSITESI 4.000.000 4.000.000|
39.05 ADANA ALPARSLAN TURKES BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 6.000.000 6.000.000
39.07 SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI 15.000.000 15.000.000
39.08 BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI 5.000.000 5.000.000
39.10 ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI 3.000.000 3.000.000
39.12 IZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI 3.800.000 3.800.000
39.15 ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 4.000.000 4.000.000|
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KURUM IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA o&-SERMMTE 07-SERMAYE : |08-BORC VERME TOPLAM
KODU GIDERLERI TRANSFERLERI
38.19 MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI 5.000.000 5.000.000]
35.20 ISTANBUL UNIVERSITESI - CERRAHPASA 30.215.000 30.215.000
35.24 SIVAS BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 5.000.000 5.000.000]
40.08 TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 22.000.000 22.000.000
40.16 DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU 1.500.000 1.500.000]
4040 MADEN TETKIK VE ARAMA GENEL MUDURLUGU 20.000.000 20.000.000
DOGU KARADENIZ PROJESI BOLGE KALKINMA IDARESI
40356 BASKANLIGI 15.400.000 15.400.000
TOPLAM 643.044.967 25.436.510 1.500.000 673.981.477

ACIKLAMA: Yatirimlar1 Hizlandirma Odenegi tertibine tahsis edilen 694.278.000 TL ddenegin 20.296.523 TL'si 7197 sayil1 2020 Y1l
Merkezi Y énetim Biitge Kanununun 6/1 maddesi geregince 09.6-Yedek Odenek tertibine aktarilmistir.
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Ek 21-¢: DOGAL AFET GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN
AKTARMALARIN IDARELER iTIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

KURUM iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA 07-SERMAYE
KODU TRANSFERLERI
10.86 AFET VE ACIL DURUM YONETiIMi BASKANLIGI 158.686.000
TOPLAM 158.686.000
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Ek 21-d: ILAMA BAGLI BORCLARI KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN

AKTARMALARIN IDARELER ITIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARARAK DAGILIMI

03-MAL VE

KURUM iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA HizveT aum | 06 SERMAYE TOPLAM
KODU GIDERLERI GIDERLERI

08 ADALET BAKANLIGI 100.000.000 100.000.000
10 iCISLERI BAKANLIGI 120.000.000 120.000.000
10.81 JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 4.660.000 4.660.000
12.76 GELIR iDARESi BASKANLIGI 165.000.000 165.000.000
21 KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 3.887.720 3.887.720
27 GEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 26.650.000 26.650.000
27.75 TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 98.681.000 98.681.000
38.03 ORTA DOGU TEKNiK UNIVERSITESI 969.280 969.280
38.04 HACETTEPE UNIVERSITESI 2.727.000 2.727.000
38.06 iSTANBUL UNIVERSITESI 2.850.000 2.850.000
38.31 GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 1.265.000 1.265.000
38.36 MERSIN UNIVERSITESI 1.470.000 1.470.000
40.40 MADEN TETKiK VE ARAMA GENEL MUDURLUGU 2.665.000 2.665.000
40.52 KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 36.220.000 162.912.000 199.132.000

TOPLAM 552.180.280 177.776.720 729.957.000
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Ek 21-e: OZELLIKLI GIDERLERI KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN
AKTARMALARIN IDARELER ITIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

03-MAL VE
KURUM . . .
e iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA HIiZMET ALIM
GIDERLERI

38.02 ANKARA UNIVERSITESI 340.000
38.36 MERSIN UNIVERSITESI 307.000
38.69 AMASYA UNIVERSITESI 61.000
40.52 KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 4.445.000
40.57 DEVLET SU iSLERI GENEL MUDURLUGU 55.000.000

TOPLAM 60.153.000
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Ek 21-f: YENI KURULACAK DAIRE VE IDARELERIN IHTIYACLARINI KARSILAMA ODENEGINDEN YAPILAN AKTARMALARIN
IDARELER ITIBARTYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

02-SOSYAL
Y G iDARELER / EKONOMIK 01-PERSONEL Kuild\“':&"::m H?:J:TA:YIEM 05-CARi 06-SERMAYE 07-SERMAYE 08-BORC VERMIE 09-YEDEK S
SINIFLANDIRMA GIDERLERI DEVLET PRIMI GIDERLERI TRANSFERLER GIDERLERI TRANSFERLERI ODENEKLER
GIDERLERI
TOPLAM
ACIKLAMA: Yeni Kurulacak Daire ve idarelerin ihtiyaglarini Karsilama Odenegi tertibine tahsis edilen 71.320.000 TL 6denegin tamami 7197 sayili 2020 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanununun 6/1 maddesi geregince

09.6-Yedek Odenek tertibine aktariimistir.
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Ek 22: 2020 YILI ICINDE IDARE BUTGCELERINDEN YEDEK ODENEK
TERTIBINE AKTARILAN ODENEKLERDEN YAPILAN AKTARMALARIN

IDARELER iTIBARIYLA TUR VE TUTAR OLARAK DAGILIMI

Ek 22.a: Yedek Odenek Tertibine Aktarilan Odeneklerden Mal ve Hizmet Alim Giderlerine
Yapilan Aktarmalar

KURUM . . 03-MAL VE
KODU iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA HIZMET ALIM
GIDERLERI
01 CUMHURBASKANLIGI 800.000.000
01.75 MILLi iSTIHBARAT TESKILATI BASKANLIGI 200.000.000
01.77 DIYANET iSLERI BASKANLIGI 41.918.000
01.81 ILETiSIM BASKANLIGI 36.500.000
04 YARGITAY 4.251.000
05 DANISTAY 1.352.000
08 ADALET BAKANLIGI 2.317.083.000
09 MIiLLIi SAVUNMA BAKANLIGI 2.509.885.000
10 iCISLERI BAKANLIGI 614.800.000
10.81 JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 407.461.000
10.82 EMNIYET GENEL MUDURLUGU 363.000.000
10.83 SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI 56.000.000
10.85 GOC IDARESI GENEL MUDURLUGU 220.000.000
10.86 AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI 16.000.000
11 DISISLERI BAKANLIGI 192.640.000
12 HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 368.000.000
12.76 GELIR IDARESI BASKANLIGI 164.013.000
13 MIiLLi EGITIM BAKANLIGI 201.000.000
15 SAGLIK BAKANLIGI 2.070.000.000
20 ENERJi VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI 75.896.000
26 SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 14.400.000
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03-MAL VE

KURUM . . -
- iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA HIZMET ALIM
GIiDERLERI

27 CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 44.856.000
38.02 ANKARA UNIVERSITESI 3.500.000
38.04 HACETTEPE UNIVERSITESI 3.500.000
38.07 iISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 7.000.000
38.08 BOGAZICi UNIVERSITESI 3.234.000
38.09 MARMARA UNIVERSITESI 1.500.000
38.17 SELCUK UNIVERSITESI 4.000.000
38.26 FIRAT UNIVERSITESI 3.000.000
38.27 DICLE UNIVERSITESI 750.000
38.29 GAZIANTEP UNIVERSITESI 3.000.000
38.30 iZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU 3.000.000
38.31 GEBZE TEKNiK UNIVERSITESI 3.000.000
38.32 HARRAN UNIVERSITESI 2.350.000
38.34 AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 2.500.000
38.37 PAMUKKALE UNIVERSITESI 4.500.000
38.38 BALIKESIR UNIVERSITESI 2.500.000
38.42 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI 1.000.000
38.43 HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 393.000
38.55 KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI 900.000
38.58 BURDUR MEHMET AKiF ERSOY UNIVERSITESI 5.000.000
38.65 HITIT UNIVERSITESI 2.500.000
38.69 AMASYA UNIVERSITESI 500.000
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03-MAL VE

K:gglr:ﬂ IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA HiZ'MET ALI!VI
GIDERLERI
38.71 AGRI iBRAHIM CECEN UNIVERSITESI 2.250.000
38.74 NEVSEHIR HACI BEKTAS VELi UNIVERSITESI 2.000.000
38.77 CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI 635.000
38.83 BINGOL UNIVERSITESI 1.300.000
38.85 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI 5.250.000
38.86 BATMAN UNIVERSITESI 1.100.000
38.87 ARDAHAN UNIVERSITESI 1.000.000
38.91 HAKKARI UNIVERSITESI 900.000
39.07 SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI 5.153.000
39.18 KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 260.000
39.19 MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI 2.900.000
39.20 ISTANBUL UNIVERSITESI - CERRAHPASA 1.250.000
39.29 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI 4.000.000
40.02 ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YUKSEK KURUMU 906.000
40.08 TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 216.000.000
40.15 DEVLET TiYATROLARI GENEL MUDURLUGU 2.800.000
40.40 MADEN TETKiK VE ARAMA GENEL MUDURLUGU 13.500.000
40.52 KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 806.600.000
TOPLAM 11.844.486.000
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Ek 22.b: Yedek Odenek Tertibine Aktarilan Odeneklerden Cari Transferlere Yapilan

Aktarmalar
KURUM IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA (BRI
KODU TRANSFERLER

01.77 DIYANET iSLERi BASKANLIGI 6.000.000
05 DANISTAY 300.000
09 MILLI SAVUNMA BAKANLIGI 522.000.000
10 iCISLERI BAKANLIGI 5.700.000
10.85 GOC IDARESI GENEL MUDURLUGU 776.000.000
10.86 AFET VE ACIL DURUM YONETIMIi BASKANLIGI 962.000.000
11 DISISLERI BAKANLIGI 186.586.000
11.75 AVRUPA BIRLiGi BASKANLIGI 502.000.000
12 HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 10.070.417.000
13 MILLI EGiTiM BAKANLIGI 188.216.000
21 KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 150.000.000
24 AILE, CALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI 23.067.110.000
26 SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 743.000.000
27 CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 200.000.000
30 TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 23.500.000
31 TICARET BAKANLIGI 2.000.000
34 ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI 378.501.000
40.32 TURK iSBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI 14.000.000
40.52 KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 2.245.378.000

TOPLAM

40.042.708.000
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Ek 22.c: Yedek Odenek Tertibine Aktarilan Odeneklerden Sermaye Giderlerine Yapilan

Aktarmalar
KURUM iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA 06-SERMAYE
KODU GIDERLERI

01.77 DIYANET iSLERI BASKANLIGI 18.568.158
01.78 DEVLET ARSIVLERI BASKANLIGI 5.000.000
01.81 ILETiSIM BASKANLIGI 20.500.000
04 YARGITAY 411.229.300
08 ADALET BAKANLIGI 292.822.635
10 iCISLERI BAKANLIGI 247.377.870
10.81 JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 200.000.000
10.82 EMNIYET GENEL MUDURLUGU 44.000.000
10.83 SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI 11.159.000
10.85 GOC IDARESI GENEL MUDURLUGU 5.000.000
10.86 AFET VE ACIL DURUM YONETIMIi BASKANLIGI 27.990.000
13 MIiLLi EGITiM BAKANLIGI 286.000.000
15 SAGLIK BAKANLIGI 540.002.000
20 ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI 119.468.930
21 KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 80.000.000
27 CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 110.365.000
27.75 TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU 80.000.000
30 TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 195.300.000
30.75 METEOROLOJi GENEL MUDURLUGU 25.000.000
31 TICARET BAKANLIGI 11.000.000
34 ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI 4.227.147.443
38.02 ANKARA UNIVERSITESI 3.895.000
38.03 ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 7.000.000
38.04 HACETTEPE UNIVERSITESI 5.000.000
38.05 GAZi UNIVERSITESI 14.500.000
38.06 iISTANBUL UNIVERSITESI 34.000.000
38.08 BOGAZICi UNIVERSITESI 33.000.000
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KURUM IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA 06-SERMAYE
KODU GIDERLERI
38.11 MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 5.000.000
38.12 EGE UNIVERSITESI 8.000.000
38.26 FIRAT UNIVERSITESI 10.000.000
38.30 iZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU 206.000
38.34 AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 16.111.996
38.46 CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI 550.000
38.51 KAHRAMANMARAS SUTCU iIMAM UNIVERSITESI 4.000.000
38.56 KASTAMONU UNIVERSITESI 5.000.000
38.60 RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI 22.703.731
38.62 ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI 3.500.000
38.73 SIiRT UNIVERSITESI 4.000.000
38.79 BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI 600.000
38.85 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI 3.000.000
39.01 iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI 6.750.000
39.06 ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI 20.000.000
39.12 iZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI 4.500.000
39.18 KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 3.471.000
39.19 MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI 5.000.000
39.20 iISTANBUL UNIVERSITESI - CERRAHPASA 36.600.000
39.21 ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI 6.075.000
39.22 SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI 4.534.890
40.17 ORMAN GENEL MUDURLUGU 27.670.000
40.40 MADEN TETKIK VE ARAMA GENEL MUDURLUGU 150.000.000
40.52 KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 19.858.000.000
40.57 DEVLET SU iSLERI GENEL MUDURLUGU 3.320.210.000
40.58 TURKIYE SU ENSTITUSU 105.000

TOPLAM

30.580.912.953
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Ek 22.¢: Yedek Odenek Tertibine Aktarilan Odeneklerden Sermaye Transferlerine Yapilan

Aktarmalar

KURUM iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA 07-SERMAYE.

KODU TRANSFERLERI
01.80 STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI 256.550.000
10 iCISLERI BAKANLIGI 338.500.000
10.86 AFET VE ACiL DURUM YONETIMi BASKANLIGI 2.854.825.000
13 MILLI EGITIM BAKANLIGI 5.000.000
21 KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 8.000.000
24 AILE, CALISMA VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGI 12.504.000
26 SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 60.000.000
27 CEVRE VE SEHIRCILiK BAKANLIGI 903.435.000
31 TICARET BAKANLIGI 13.000.000
40.08 TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMA KURUMU 547.537.585
40.57 DEVLET SU iSLERi GENEL MUDURLUGU 100.167.000
TOPLAM 5.099.518.585
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Ek 22.d: Yedek Odenek Tertibine Aktarilan Odeneklerden Bor¢ Verme Giderlerine Yapilan
Aktarmalar

KURUM . .

- IDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA 08-BORG VERME
12 HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 4.509.891.557
21 KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 188.000.000
26 SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 493.111.334

TOPLAM 5.191.002.891
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Ek 22.e: 2019 YILI ILAMA BAGLI BORCLARI KARSILAMA ODENEGINE EKLENEN ODENEKTEN YAPILAN AKTARMALAR

KURUM iDARELER / EKONOMIK SINIFLANDIRMA H?:M“:'?:Yﬁw 06-SERMAYE TOPLAM
KODU GIDERLERI GIDERLERI

08 ADALET BAKANLIGI 75.028.000 5.000.000 80.028.000
10.81 JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 17.027.000 17.027.000
10.82 EMNIYET GENEL MUDURLUGU 15.000.000 15.000.000
10.85 GOC IDARESI GENEL MUDURLUGU 1.900.000 1.900.000
10.86 AFET VE ACIL DURUM YONETIMIi BASKANLIGI 6.500.000 6.500.000
12 HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 109.000.000 109.000.000
12.76 GELIR IDARESI BASKANLIGI 198.000.000 198.000.000
21 KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 5.212.280 5.212.280
27 CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 9.000.000 3.229.000 12.229.000
30 TARIM VE ORMAN BAKANLIGI 11.488.720 10.979.000 22.467.720
40.52 KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 2.739.000 165.854.000 168.593.000
40.57 DEVLET SU iSLERIi GENEL MUDURLUGU 34.000.000 60.000.000 94.000.000

TOPLAM 479.682.720 250.274.280 729.957.000
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Ek 23: 2020 YILI MERKEZI YONETIM BUTCE GERGEKLESMELERI (EKOD2)

(Bin TL) Baslangic Odenegi Gergeklesme

Harcamalar 1.095.461.069 1.203.737.135
Faiz Hari¢c Harcamalar 956.521.069 1.069.774.826
|. Personel Giderleri 282.488.235 287.784.715
Memur 225.739.441 230.944.020
Sozlesmeli Personel 27.149.682 27.238.748
Isci 19.645.037 20.484.476
Gegici 2.955.894 2.679.854
Diger Personel 5.536.245 4.911.980
Milletvekilleri 208.000 204.881
Cumhurbagkani Odenegi 975 975
istihbarat Personeli Giderleri 1.252.961 1.319.781
1. Sosyal Giivenlik Kurum. Devlet Primi 48.119.765 48.293.803
Memur 36.744.568 37.079.017
Sozlesmeli Personel 4.335.286 4.331.281
Isci 3.998.118 4.204.862
Gegici Personel 634.165 623.429
Diger Personel 2.269.854 1.910.386
Milletvekilleri 7.700 8.042
Istihnbarat Personeli 130.074 136.786
11l. Mal ve Hizmet Alimlan 75.549.737 96.971.299
Uretime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari 228.630 999.801
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 35.666.828 49.422.671
Yolluklar 1.920.077 2.374.812
Gorev Giderleri 2.126.061 6.139.887
Hizmet Alimlari 31.289.485 32.951.005
Temsil ve Tanitma Giderleri 301.260 133.216
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim,Bakim ve Onarim Giderleri 842.596 1.093.255
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 2.531.801 3.322.636
Tedavi ve Cenaze Hizmetleri 643.000 534.016
IV. Faiz Giderleri 138.940.000 133.962.309
Kamu Idarelerine Odenen Ig Borg Faiz Giderleri 0 0
Diger Ic Borg Faiz Giderleri 98.599.906 90.847.450
Dis Borg Faiz Giderleri 27.501.300 31.347.379
Iskonto Giderleri 2.281.319 2.113.166
Kisa Vadeli Nakit Islemlere Ait Faiz Giderleri 766.327 0
Tirev Uriin Giderleri 2.925.323 2.868.341
Kira Sertifikas1 Giderleri 6.865.825 6.785.973
V.Cari Transferler 451.121.600 498.062.711
Gorevendirme Giderleri 100.555.737 102.802.402
Hazine Yardimlari 149.300.170 184.025.449
Kar Amaci Gitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler 3.249.086 3.976.331
Hane Halkina Yapilan Transferler 73.067.889 78.038.639
Yurtdigina Yapilan Transferler 4.407.372 4.970.463
Gelirden Ayrilan Paylar 120.541.346 124.249.427
VI.Sermaye Giderleri 56.607.207 93.741.919
Mamul Mal Alimlari 6.150.280 9.202.426
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 1.030.076 1.267.098
Gayri Maddi Hak Alimlari 717.507 768.713
Gayrimenkul Alimlari ve Kamulastirimasi 1.641.053 3.925.523
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 41.510.873 70.079.510
Menkul Mallarin Biylk Onarm Giderleri 881.039 965.260
Gayrimenkul Blylik Onarim Giderleri 3.226.881 5.674.290
Stok Alimlari (Sawunma Diginda) 200 5.186
Diger Sermaye Giderleri 1.449.298 1.853.913
VIl.Sermaye Transferleri 6.783.820 15.170.591
Yurtici Sermaye Transferleri 6.267.248 14.194.941
Yurtdis| Sermaye Transferleri 516.572 975.650
VIll.Bor¢ Verme 27.087.162 29.749.788
Yurtigi Borg Verme 25.712.072 28.875.291
Yurtdisi Borg Verme 1.375.090 874.497
I1X.Yedek Odenekler 8.763.543 0
Personel Giderlerini Karsilama Odenegi 3.300.000 0
Yatirimlar Hizlandirma Odenegi 694.278 0
Dogal Afet Giderlerini Karsilama Odenegi 158.686 0
Yedek Odenekler 3.749.149 0
Yeni Kurulacak Dai. Ve Ida. iht. Karsilama Odenegi 71.320 0
Diger Yedek Odenek 790.110 0
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